
Deneyiminizi 
Define Adası’nda mı, 

Galaksi Federasyonu’nda mı 
kazanmak istersiniz?

Bilgiye ulaşmanın çok kolaylaştığı günümüzde yine de 
hiçbir şey “deneyimlemenin” yerini tutamıyor. MTI GROUP 
İş Geliştirme Müdürü Soley Agakay da buna vurgu yapan 

isimlerden…  Lider Gelişim Projeleri’nde ve yetkinlik 
geliştirme eğitimlerinde “Yaşayarak Öğrenme” tabanlı 

programların özellikle deneyimlenmesinin önemini 
vurgulayan Agakay ile Lider Gelişim Projeleri’nin 

ayrıntılarını ve katılımcıların “Hem eğlendik, 
hem de gerçekten eğitici bulduk” yorumlarını yaptığı 

yaşayarak öğrenme eğitimlerine dair sohbet ettik.

Öncelikle “Lider Gelişim Projeleri” kavra-
mından söz edelim. Nasıl bir süreç bu? 

MTI Group bünyesinde yaklaşık 18 yıldır faa-
liyet gösteren Masters Training International 
markamız altında sunduğumuz 800’e yakın 
eğitim başlığımız ve deneyimimizi; Pmetri-
ca markamızın envanter ve değerlendirme 
merkezi çalışmalarıyla ortak süreçte bir araya 
getirdik. “Lider Gelişim Projeleri”nden kastı-
mız; kurum içi yetenek gelişim ve farklı ka-
demelere yönetim projelerinden, yeni satışçı 
veya tecrübeli satışçılar ile mavi yaka takım 
liderlerine kadar dokunabildiğimiz modüler 
sistemde uzun soluklu takipli gelişim prog-
ramları...

Bu programlar nasıl bir yöntemle organi-
ze ediliyor? 

İlk etapta yapılan görüşmeler doğrultusun-
da, geliştirilmesi planlanan ekibin profiline 

bakıyor; “Daha önce eğitim aldılar mı?”, “De-
ğerlendirme merkezi çalışmaları yapıldı mı?”, 
“Herhangi bir envanter bilgileri mevcut mu?” 
gibi soruların yanıtlarını alıyoruz.

Alınan bilgiler ve belirlenen ihtiyaçlar doğ-
rultusunda gerek odak grup veya saha koç-
luk çalışmaları, gerekse envanter veya değer-
lendirme merkezi çalışmaları doğrultusunda 
katılımcı grubun öncelikli gelişim ihtiyaçları-
nı belirliyoruz. 

Ekip olarak katılımcılara dokunmayı seviyo-
ruz. Katılımcılar ile bir arada geçirilen kıymetli 
zaman onları tanımamıza ve iş yapış tarzlarını 
anlamamıza yardımcı oluyor. Dolayısıyla da 
bir arada geçirilecek eğitim sürecinde ulaşıl-
mak istenen hedeflere daha net mesajlar ile 
ilerliyoruz.

İhtiyaç belirleme adımları tamamlandıktan 
sonra, Pmetrica tarafından sunulan kişilik ve 

yetkinlik envanterleri ile başlayan sınıf eği-
timleri, geri bildirim seansları, ara çalışmalar 
ve workshoplarla desteklenen modüler sis-
temde takipli gelişim ve değişim projeleri or-
ganize ediyoruz. Gerçekleştirdiğimiz her yeni 
proje tasarımını keyif alarak uyguluyoruz. 

Yaşayarak öğrenme eğitimlerinizden de 
söz eder misiniz?

Eğitimler bizim tarafımızda açık alan, kapalı 
alan veya simülasyon eğitimler olarak grup-
landırılıyor. Her bir eğitim kendi öğrenme 
noktaları doğrultusunda, davranış değişimi 
veya yetkinlik gelişimi konusunda katılımcı-
ya birebir dokunuyor. Ortak hedeflere, gerek 
bireysel gerekse ekip olarak koşmak iletişimi 
sağlamlaştırdığı gibi kısa süreli bir interak-
tif simülasyonda kriz ortamlarında stratejik 
planlamanın, hedef koymanın, değişken 
ortamlarda pazarın yapısına ve rakibe göre 
analiz ve hareket geliştirmenin, takım çalış-

masının, sınırlı kaynaklarla çalışmanın, verim-
liliğin, bilgiyi kullanmanın tüm boyutlarıyla 
yaşatıldığı hızlı, eğlenceli ve çok hareketli 
eşsiz bir program uygulanabiliyor. Günümüz 
iş hayatı içerisinde birçok beklentiyi de ne 
kadar doğru gerçekleştirebildiklerini kendile-
rine ayna niteliğinde gösteriyor. 

En çok talep edilen yaşayarak öğrenme 
eğitiminiz hangisi? 

Birçok farklı başlıkta ve yöntemde ilerliyoruz. 
Simülasyonlarımızdan Define Adası’nı veya 
Galaksi Federasyonu’nu sunmayı seviyoruz. 
Birbirini tanımayan veya çatışma yaşayan fa-
kat ortak hedeflere birlikte koşmak zorunda 
olan ekipler için Galaksi Federasyonu’nun 
ideal olduğunu savunuyoruz. Kaynak, ekip, 
bilgi, zaman, karar alma, rakipler, hedefler ve 
maksimum kazanç sağlama beklentisi olan 
gruplar için de (ki bu kitle genelde yönetici-
ler ve satış ekiplerini kapsıyor) simülasyonla-
rımızdan Define Adası çok büyük bir dene-
yim ve öğrenim kazandırarak iş yapış tarzı ve 
bakış açısında farkındalık sağlıyor. 

Günümüzde, çevremizdeki insanlara keyif 
katabilmenin ayrı bir değer olduğunu hisset-
tiğim için bu gibi takım çalışmaları içerisinde 
olmaya olabildiğince vakit ayırıyorum. Eği-
timlerimizde deneyimlemenin yanı sıra eğ-
lenceli yanlar da oldukça fazla. Hem eğitiyor, 
hem eğlendiriyor, hem de eğleniyoruz.

Peki, yaşayarak öğrenme eğitimleri geli-
şim projelerinin neresinde kalıyor?

Neredeyse tüm eğitim başlıklarımızın içeriği-
ne entegre edebileceğimiz çeşitli boyutlarda 
uygulamalarımız var; ihtiyaca ve kapsama 
göre en uygun olanını öneriyor, gerekirse 
geliştiriyor, uyarlıyoruz. Standartları sevmi-
yoruz. Özellikle liderlik projelerinde ve yet-
kinlik geliştirme eğitimlerinde katılımcılara 
yaşatılan deneyim, bütünleştirici ve kalıcı 
etki yaratma noktasında çok başarılı sonuçlar 
veriyor. Kurumlar tarafından da artık bu tür 
projelerin vazgeçilmezi olarak görülüyor.

Samimiyetle paylaşmalıyım ki; çok keyif ala-
rak gerçekleştirdiğimiz simülasyonlu bir sınıf 
eğitimi içerisinde bire bir aldığım “Soley Ha-

nım, ben bu eğitimler sadece eğlenelim diye 
yapılıyor sanıyordum. Bir eğitim programının 
hem eğlenceli hem de bu kadar eğitici olabi-
leceğini düşünmemiştim” geri bildirimi, çok 
severek çalıştığım ve içerisinde yer almaktan 
mutlu olduğum işimin ne kadar doğru bir 
noktada olduğunu bir kez daha hissettirdi.

Bu eğitimler standart içerikler ile mi kur-
gulanıyor?

6 farklı amaca hizmet eden simülasyonumuz 
ve onlarca takım çalışması eğitimimiz olsa 
da; hedefler ve değişim gösterilmesi bekle-
nen davranış kalıpları doğrultusunda prog-
ram geri bildirimleri her kurumun kendi öze-
linde ilerliyor. Kopya eğitimler yapmıyoruz. 
Kurguladığımız tüm eğitim projeleri tama-
men ekibin yaşı, profili, firmanın beklentileri 
doğrultusunda değişiklik gösteriyor. 

Örneklemem gerekirse; eskiden hedefle-
rimiz uzun soluklu iken artık günümüzde 
daha minimalist hedeflerle ilerleme durumu 
mevcut. Kaotik ortamlarda, kriz zamanların-
da Vuca Liderlik Modeli ile değişimi yönete-
rek dalgalanmalara karşı ayakta durabilme 
stratejisini senaryolaştırıyoruz. Bu başlığı 
deneyimleterek anlık kararların nasıl hayati 
olduğunu yöneticilerimizin farkına varması-
nı sağlayarak, çalıştıkları kurumun hedefleri 
ve vizyonları doğrultusunda hayati hatalara 
mahal vermeden doğru bir şekilde ilerleme-
lerine fayda sağlıyoruz. Tamamen gerçek ha-
yattan simüle edilerek planlanan bir eğitim 
içerisinde deneyimletiyor; hayati kararlar göz 
önünde bulunduğunda risk faktörünün öne-
minin farkına varmalarını sağlıyoruz. Eğitim 
yöntemi, kapalı/açık alan kurgusu tamamen 
kurumun beklentilerine ve ekibin yapısına 
göre özelleştirilerek sunuluyor. Biz bu sektör 
içerisinde lider bir kurum olarak alternatif ya-
ratmayı seviyoruz. 

Dolayısıyla her kurum bizde kendi özelinde 
bir kurgu bulabilir.

Son olarak eklemek istediğiniz bir nokta 
var mı?

Teknoloji ile birlikte bilgiye ulaşım çok kolay-
laştı. İnternete ulaşım yaşı çok düştü. Artık 

neredeyse elde edemeyeceğimiz bilgi, sey-
redemeyeceğimiz hiçbir şey kalmadı. Fakat 
izlediğimiz şeylerde, gördüklerimiz asla de-
neyimlemenin yerini tutamaz. 

Bu sebeple hayatın her alanında yaşayarak 
öğrenmek, deneyimlemenin en basit ve 
risksiz yolu. Yoksa siz dönülemez hataları 
deneyimleyerek mi tecrübe kazanmayı arzu 
edersiniz?

Advertorial


