Oncelikle “Lider Gelisim Projeleri” kavra-
mindan s6z edelim. Nasil bir siire¢ bu?

MTI Group binyesinde yaklasik 18 yildir faa-
liyet gosteren Masters Training International
markamiz altinda sundugumuz 800'e yakin
egitim bashigimiz ve deneyimimizi; Pmetri-
ca markamizin envanter ve degerlendirme
merkezi calismalariyla ortak srecte bir araya
getirdik. “Lider Gelisim Projeleri’nden kasti-
miz; kurum ici yetenek gelisim ve farkli ka-
demelere yonetim projelerinden, yeni satiscl
veya tecrUbeli satisgilar ile mavi yaka takim
liderlerine kadar dokunabildigimiz moduler
sistemde uzun soluklu takipli gelisim prog-
ramlari...

Bu programlar nasil bir yontemle organi-
ze ediliyor?

ilk etapta yapilan goriismeler dogrultusun-
da, gelistiriimesi planlanan ekibin profiline

bakiyor; “Daha 6nce egitim aldilar mi?”, “De-
Jerlendirme merkezi calismalari yapildi mi?”,
“Herhangi bir envanter bilgileri mevcut mu?”
gibi sorularin yanitlarini aliyoruz.

Alinan bilgiler ve belirlenen ihtiyaglar dog-
rultusunda gerek odak grup veya saha kog-
luk calismalari, gerekse envanter veya deger-
lendirme merkezi calismalar dogrultusunda
katimci grubun 6ncelikli gelisim ihtiyaclari-
ni belirliyoruz.

Ekip olarak katilimcilara dokunmayi seviyo-
ruz. Katilimcilar ile bir arada gecirilen kiymetli
zaman onlari tanimamiza ve is yapis tarzlarini
anlamamiza yardimci oluyor. Dolayisiyla da
bir arada gecirilecek egitim surecinde ulasil-
mak istenen hedeflere daha net mesajlar ile
ilerliyoruz.

ihtiyag belirleme adimlar tamamlandiktan
sonra, Pmetrica tarafindan sunulan kisilik ve

isimlerden...

Deneyiminizi
Define Adasi’'nda m|,

kazanmak istersiniz?

Bilgiye ulasmanin ¢ok kolaylastigi gliniimlizde yine de
hicbir sey “deneyimlemenin” yerini tutamiyor. MTI GROUP
Is Gelistirme Miidiirii Soley Agakay da buna vurgu yapan
Lider Gelisim Projeleri’nde ve yetkinlik
gelistirme egitimlerinde “Yasayarak Ogrenme” tabanli

programlarin ézellikle deneyimlenmesinin énemini

vurgulayan Agakay ile Lider Gelisim Projeleri’nin
ayrintilarini ve katihmcilarin “Hem eglendik,

hem de gercekten egitici bulduk” yorumlarini yaptigi
yasayarak 6grenme egitimlerine dair sohbet ettik.

yetkinlik envanterleri ile baslayan sinif egi-
timleri, geri bildirim seanslari, ara ¢calismalar
ve workshoplarla desteklenen moddler sis-
temde takipli gelisim ve degisim projeleri or-
ganize ediyoruz. Gergeklestirdigimiz her yeni
proje tasarimini keyif alarak uyguluyoruz.

Yasayarak 6grenme egitimlerinizden de
s6z eder misiniz?

Egitimler bizim tarafimizda acik alan, kapali
alan veya simulasyon egitimler olarak grup-
landirliyor. Her bir egitim kendi 6grenme
noktalarr dogrultusunda, davranis degisimi
veya yetkinlik gelisimi konusunda katilimci-
ya birebir dokunuyor. Ortak hedeflere, gerek
bireysel gerekse ekip olarak kosmak iletisimi
saglamlastirdigi gibi kisa sdreli bir interak-
tif simulasyonda kriz ortamlarinda stratejik
planlamanin, hedef koymanin, degisken
ortamlarda pazarin yapisina ve rakibe gore
analiz ve hareket gelistirmenin, takim calis-

masinin, sinirl kaynaklarla calismanin, verim-
liligin, bilgiyi kullanmanin tim boyutlaryla
yasatildigi hizli, eglenceli ve cok hareketli
essiz bir program uygulanabiliyor. Ginimz
is hayati icerisinde bircok beklentiyi de ne
kadar dogru gerceklestirebildiklerini kendile-
rine ayna niteliginde gosteriyor.

En cok talep edilen yasayarak 6grenme
egitiminiz hangisi?

Bircok farkli baslikta ve yontemde ilerliyoruz.
Simulasyonlarimizdan Define Adasi'ni veya
Galaksi Federasyonu’'nu sunmay! seviyoruz.
Birbirini tanimayan veya ¢atisma yasayan fa-
kat ortak hedeflere birlikte kosmak zorunda
olan ekipler icin Galaksi Federasyonu’'nun
ideal oldugunu savunuyoruz. Kaynak, ekip,
bilgi, zaman, karar alma, rakipler, hedefler ve
maksimum kazang saglama beklentisi olan
gruplar icin de (ki bu kitle genelde yonetici-
ler ve satis ekiplerini kapsiyor) simulasyonla-
rimizdan Define Adasi ¢ok biyuk bir dene-
yim ve 6grenim kazandirarak is yapis tarzi ve
bakis acisinda farkindalik saglyor.

GUnUmUzde, cevremizdeki insanlara keyif
katabilmenin ayr bir deger oldugunu hisset-
tigim icin bu gibi takim ¢alismalari icerisinde
olmaya olabildigince vakit ayiryorum. Egi-
timlerimizde deneyimlemenin yani sira eg-
lenceli yanlar da oldukca fazla. Hem egitiyor,
hem eglendiriyor, hem de egleniyoruz.

Peki, yasayarak 6grenme egitimleri geli-
sim projelerinin neresinde kaliyor?

Neredeyse tim egitim basliklarimizin icerigi-
ne entegre edebilecegimiz ¢esitli boyutlarda
uygulamalarimiz var; ihtiyaca ve kapsama
gbre en uygun olanini éneriyor, gerekirse
gelistiriyor, uyarliyoruz. Standartlari sevmi-
yoruz. Ozellikle liderlik projelerinde ve yet-
kinlik gelistirme egitimlerinde katilimcilara
yasatilan deneyim, butlnlestirici ve kalici
etki yaratma noktasinda ¢ok basarili sonuclar
veriyor. Kurumlar tarafindan da artik bu tir
projelerin vazgecilmezi olarak gordltyor.

Samimiyetle paylasmaliyim ki; cok keyif ala-
rak gerceklestirdigimiz simulasyonlu bir sinif
egitimi icerisinde bire bir aldigim “Soley Ha-

nim, ben bu egitimler sadece eglenelim diye
yapiliyor saniyordum. Bir egitim programinin
hem eglenceli hem de bu kadar egitici olabi-
lecegini distinmemistim” geri bildirimi, cok
severek calistigim ve icerisinde yer almaktan
mutlu oldugum isimin ne kadar dogru bir
noktada oldugunu bir kez daha hissettirdi.

Bu egitimler standart icerikler ile mi kur-
gulaniyor?

6 farkli amaca hizmet eden simulasyonumuz
ve onlarca takim calismasi egitimimiz olsa
da; hedefler ve degisim gosterilmesi bekle-
nen davranis kaliplari dogrultusunda prog-
ram geri bildirimleri her kurumun kendi 6ze-
linde ilerliyor. Kopya egitimler yapmiyoruz.
Kurguladigimiz tim egitim projeleri tama-
men ekibin yasl, profili, firmanin beklentileri
dogrultusunda degisiklik gosteriyor.

Orneklemem gerekirse; eskiden hedefle-
rimiz uzun soluklu iken artik glntmuzde
daha minimalist hedeflerle ilerleme durumu
mevcut. Kaotik ortamlarda, kriz zamanlarin-
da Vuca Liderlik Modeli ile degisimi yonete-
rek dalgalanmalara karsi ayakta durabilme
stratejisini  senaryolastiriyoruz.  Bu  bashdi
deneyimleterek anlik kararlarin nasil hayati
oldugunu yoneticilerimizin farkina varmasi-
ni saglayarak, calistiklar kurumun hedefleri
ve vizyonlari dogrultusunda hayati hatalara
mahal vermeden dogru bir sekilde ilerleme-
lerine fayda sagliyoruz. Tamamen gercek ha-
yattan simule edilerek planlanan bir egitim
icerisinde deneyimletiyor; hayati kararlar gz
ontinde bulundugunda risk faktériinin éne-
minin farkina varmalarini saglyoruz. Egitim
yontemi, kapali/agik alan kurgusu tamamen
kurumun beklentilerine ve ekibin yapisina
gore ozellestirilerek sunuluyor. Biz bu sektor
icerisinde lider bir kurum olarak alternatif ya-
ratmay! seviyoruz.

Dolayisiyla her kurum bizde kendi 6zelinde
bir kurgu bulabilir.

Son olarak eklemek istediginiz bir nokta
var mi?

Teknoloji ile birlikte bilgiye ulasim ¢ok kolay-
lasti. Internete ulasim yasi ¢ok dusti. Artik

neredeyse elde edemeyecegimiz bilgi, sey-
redemeyecedimiz hicbir sey kalmadi. Fakat
izledigimiz seylerde, gorduklerimiz asla de-
neyimlemenin yerini tutamaz.

Bu sebeple hayatin her alaninda yasayarak
ogrenmek, deneyimlemenin en basit ve
risksiz yolu. Yoksa siz donllemez hatalari
deneyimleyerek mi tecrliibe kazanmayi arzu
edersiniz?




