(Advertorial )

Ekonomik belirsizliklerin hakim oldugu
bir diinyada maliyetlerin dusiiriilmesi

Crown World Mobility'nin Kiiresel Uygulama Lideri Lisa Johnson kiiresel hareketlilik maliyetlerini nasil azalta-

cagini agikliyor. Maliyetlerin ddistirtilmesi kiiresel hareketlilikte yillardir konusulan bir konudur; ancak 2017 deki

ekonomik belirsizlikle birlikte hizh bir sekilde bu yazin en ¢ok konusulan konusu haline gelmistir. Ancak, kiiresel
hareketlilik programlar ytirtitenler icin en 6nemli soru nereden baslayacaklaridir.
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Maliyet tasarruflarina daima en az iki sekilde
bakilabilir - birincisi politikaya yogunlasmak
ve calisanlara saglanan faydalari azaltmak
veya kaldirmakla; digeri ise stratejik perspek-
tiften sirketin tasinan calisanlara olan genel
yaklasimiyla ilgilidir.

Herhangi bir maliyet tasarrufu karariyla ilgili
sorulacak ilk soru sudur: Sirketin hareketlilikle
ilgili yaklasimi nedir? Calisanin deneyimleri-
ne mi odaklanir, calisanlar kuresel bir organi-

zasyonun bir parcasi olarak hareket etmeleri
gerektigini mi kabul eder yoksa bu nadir ger-
ceklesen bir olay midir? Sirket calisanlari riskli
bolgelere gonderiyor mu? Sirketin uluslararasi
alanda calisma konusunda deneyimli mi yok-
sa kuresel hareketlilik sektorlyle yeni tanisan
calisanlar mi bulunuyor?

ihtiyac duyulan benzersiz beceriler, riskli bol-
geler veya aday havuzunun elverigliligi gibi
sebeplerle karsilanmasi zor is gereksinimlerinin

kiresel hareketlilikle desteklenip desteklenme-
digini de g6z 6ninde bulundurmak dnemlidir.

Asagida maliyet tasarruflari uygulamak icin
birkac ipucu verilmistir:

« Geleneksel ana Ulke bilancosu uzun sireli gé-
revlendirme policesini VIP seviyesindeki veya
getirisi yUksek gorevler icin ayirin ve standart
tasinmalar icin ev sahibi tlkenin konumuna
dayali Ucretlendirme yaklasimini uygulayin;



« MUmkUnse varsayilan olarak mobilyali ko-
nutlar zorunlu kilin ve yalnizca istisnai du-
rumlarda veya VIP seviyesindeki tasinmalar
icin ev esyalarinin nakliyesini yapin;

« Masraf ve istisnalarin izlenebilmesi ve analiz
edilebilmesi icin gorev verilerinin toplanma-
sl isini merkezi olarak yaratdn.

Sirketler cogu zaman, uygun veriler olma-
dan veya 6nerilen degisikliklerin sonuglarini
anlamadan maliyet degisikligi uygulamala-
rnna basvururlar. Istenmeyen sonuglar veya
degisiklikler, beklenen tasarruflarin yiksek
maliyetlere dontsmesine neden olabilir.

Bircok sirket icin hareketlilik programlari, go-
revlendirilen kisilerin kendi Ulkelerinden uzak-
ta calismak icin biyuk tesviklere ihtiyag duy-
dugu bir cagda maliyetli ve uzun vadeli gorev
yaklasimindan uzaklasmis durumdadir.

Bugtnlerde Y kusagr yurt disinda calismayi
ve farkli kiltUrleri deneyimlemenin meslegin
ve gelisimlerinin dogal bir parcasi olarak gé-
rdyor ve ayrintilarin coguyla kendileri ilgilen-
mekten mutluluk duyuyorlar.

Ornegin, calisanlarin ana tlkede gecerli ticret ve
faydalar kapsaminda gorevlendirilmesi maliyet-
lidir ve gidis-donUsten ziyade her nerede olursa
olsun isin gereksinimlerini takip etme egilimin-
deki kariyer streclerini dogru yansitmaz.

Daha dustk maliyetli police yaklasimlarina
asagidakiler de dahildir:

« Expat lite - geleneksel policenin daha az
glclu bir versiyonu;

« Local plus - ev sahibi konumun tazminat
ve haklarinin temel olarak alinmasi ve yerel
halk gibi yasamanin gecici gérevliendirilmis
bir kisi icin gercek¢i olmadigr durumda bazi
faydalar saglanmasi;

« Local-to-local - uluslararasi transfere benzer
sekilde, bir calisanin bir yerden digerine tasin-
ma destegiyle transfer edilmesi ancak sdrekli
gorevlendirme faydalarinin sunulmamasi;

« Yerellestirme - terimi kimin tanimladigina
bagli olarak, calisanin goérev sonunda Ulkesi-
ne geri ddnmek yerine yerel statlye gegcme-
si ya da calisanin yerel halk gibi yasayacadi
yeni bir yere transfer edilmesi;

« Core-flex - en populer esnek gorevlendir-
me policesi yaklasimi olan core-flex, gorev-
lendirilen tdm kisiler icin uyumla ilgili destek
(gocmenlik, vergi), temel tasinma destegi
ve kurumsal degerlerin karsilanmasiyla ilgili
bazi faydalar gibi bir dizi police destegi sunar
ve daha sonra ¢alisanin ihtiyaclarina ve baska
sebeplere gore esnek secenekler saglar.

» Managed lump sum (Yonetilen toplu para)
- uluslararasi tasinmalarda transfer olan cali-
san, ailesi ve sirket icin ¢ok fazla hataya yer
birakmasi nedeniyle toplu nakit nadiren tek-
lif edilirken, kariyerin basindaki gorevlendir-
melerde yonetilen bir toplu para verilmesi
gittikce popdler hale gelmektedir.

Galisana ihtiya¢ duydukga diger masraflarin-
da kullanilmak Gzere esnek bir goérevlendir-
me Odenegi (toplu para) verilirken tasinma
ve uyum unsurlari bir relokasyon sirketi tara-
findan yonetilir.

Surasi acik ki kuresel hareketlilik dinyasi do-
nismekte, her yil yasadigimiz dinyayi ve
modern is dlinyasina eslik eden butce kisit-
lamalarini yansitmak Uzere degismektedir.
Yakin bir tarihte maliyet tasarrufunun gin-
demden dusmesi olasi degildir.
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