
2017 itibariyle bağımsız çalışma ekonomisi basında çıkan kötü haberlerle 
anılıyor olabilir ama araştırmalar bu uygulamanın gelecekte yaygınlaşacağını 

gösterdiğinden bu yana, küresel şirketlerdeki iş yöneticileri bu olayı daha iyi 
anlamaya çabalıyorlar. Crown World Mobility'den Lisa Johnson açıklıyor.

Petrol ve gaz gibi kimi sektörler, dışarıdan 
‘bağımsız' çalışanları destekleme konusunda 
uzun bir geçmişe sahip olsa da, esas olarak 
Deliveroo ve Uber gibi genç ve yenilikçi şirket-
lerin bu yöntemi benimsemesi, bu uygulama 
hakkında bir tartışma yarattı ve ilgiyi körükledi. 

Medyadaki tartışmanın önemli bir bölümü 
sıfır saat sözleşmeleri ile çalışanların güven-
celerinin ve haklarının olmaması ile ilgiliydi.  

Ancak gelecekteki odak noktası geçici görev-
lerin yüksek nitelikli çalışanlar için nasıl cazip 
kılınacağı ve onların nasıl desteklenebileceği 
üzerine olmalıdır. 

Haber gündemi olumsuz yönlere takılıp 
kalmış olabilir ancak bağımsız çalışma eko-
nomisi, genel anlamda, geçici sözleşmeli 
pozisyonların yaygın olduğu ve şirketlerin 
kısa süreli görevler için bağımsız çalışanları 
kullandıkları bir iş ortamına işaret ediyor. 

Küresel mobilite açısından odak noktası bü-
yüyen ve bağımsız bir yetenek havuzunun 
nasıl destekleneceği üzerine olmalı çünkü 
bu gelecekte iş geliştirme için elzem bir 
konu olabilir. 

Yakın tarihli bir Intuit çalışması 2020'ye kadar 
ABD'deki çalışanların yüzde 40'ının bağımsız 
yükleniciler olacağını öngörüyor - bunun 
diğer piyasalarda da yaşanacağını tahmin 
edebilirsiniz. 

Her geçen gün daha fazla sayıda çalışan 
serbest çalışmayı tercih ettiğinden şirketle-
rin gelecekte istenen becerilere sahip genç 
yetenekleri çekmek için çok daha fazla şey 
yapması gerekecek. 

Henüz İngiltere veya dünyanın diğer bölge-
leri ile ilgili verileri görmedim ancak bu eğili-
min güçlendiğine şüphe yok. 

Şirketlerin tam zamanlı çalışan istihdam 
etmeyi istemedikleri durumlarda 'perma-
temp'ler, yani uzun süreyle çalışılan serbest 
çalışanlar konusu, rakamlarla ilgili belirsizliği 
artırıyor. Ancak küresel mobilite alanında his-
sedilen şu ki, bağımsız çalışma ekonomisinin 

sunduğu özgürlük, Y ve Z kuşağının aklını 
gitgide daha fazla çeliyor. 

Ancak aynı zamanda bazı güçlükler de mev-
cut. Sıfır saat sözleşmeleri etrafındaki tartış-
ma oldukça yoğun ve yükümlülükler konusu 
hâlâ çözümlenmiş değil. 

Bir şirket bağımsız çalışanlarına karşı yüküm-
lü mü yoksa bağımsız çalışanlar kendilerin-
den mi sorumlu? 

Ve ülkeler sözleşmeli çalışanların dolaşımına 
izin veren vizeler geliştirecekler mi? 

Bu soruların yanıtları ne olursa olsun, uyum 
açısından kesinlikle zor bir alan olduğu ortada. 

Ayrıca bu, bir şirketin gelecekteki odak nok-
tasının çalışanların uzun vadeli kariyerleri 
değil, bu çalışanların sunmaları gereken be-
ceriler olabileceği anlamına geliyor - ve bu 
da, uluslararası görevlendirmelerin genellikle 
liderlik merdiveninin basamakları olarak gö-
rüldüğü küresel mobilitede büyük bir değişi-
me işaret ediyor. 

Giderek daha fazla çalışan bağımsız çalışma 
ekonomisine dahil oldukça bu konu etrafın-
daki tartışmalar da pekala değişebilir. 

Şirketlerin bağımsız küresel yeteneklerden 
nasıl istifade ettikleri değil, onlar için nasıl 
etkin bir şekilde rekabet edecekleri hakkında 
önemli tartışmalar olabilir. 

Kesin olan bu konunun gündemi meşgul et-
meye devam edeceğidir. 

Bu nedenle küresel mobilite yöneticilerinin 
bir an önce bu konuyla ciddi olarak ilgilen-
meye başlaması gerekiyor. 

Lisa Johnson
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Türkiye’de küresel hareketlilik sektöründe 
uluslararası yapılanması ile faaliyet göste-
ren tek firma olan Crown World Mobility 
(www.crownworldmobility.com), 1965 yılın-
da kurulmuş olan ve merkezi Hong Kong’da 
bulunan Crown Worldwide Grubu’nun bir 
bölümüdür. Crown World Mobility, şirketlerin 
küresel yetenekleri yönetmesine ve yetenekli 
bireylerin küresel sahnede kendilerini gös-
termesine yardımcı olur. Mesafelerin sürekli 
olarak küçüldüğü bir dünyada, küresel ölçek-
te mobil bir iş gücünün yönetimi her şirket 
için  zorluk yaratır. Bu zorluklar, bir ölçüde 
işin insani boyutuyla ilgilidir - küresel görev-
lendirmeler, başka yerlere transfer olanlar ve 
onların ailelerinin günlük hayatlarını  etkiler. 
Bununla birlikte, öğrenilmesi gereken politi-
kalar, koordine edilmesi gereken prosedürler 
ve uyulması gereken yasal zorunluluklar var-
dır - aynı zamanda yeni göreve alışılması ve 
işlerin yapılması da gerekmektedir. 

Crown’un yaklaşımı, doğru çözümü bulmak 
için tüm paydaşlarla bir arada çalışmak, tüm 
şirket için başarılı küresel bir mobilite progra-
mı uygulamaktır. Bu da genellikle, Crown’un 
deneyim ve yetkinlik sahibi olduğu eşi ben-
zeri olmayan çözümler bulmak anlamına 
gelmektedir. 
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