Buyiiyen bagimsiz calisma
(gig) ekonomisi

2017 itibariyle bagimsiz calisma ekonomisi basinda ¢ikan kéti haberlerle
aniliyor olabilir ama arastirmalar bu uygulamanin gelecekte yayginlasacagini
gosterdiginden bu yana, kiiresel sirketlerdeki is yoneticileri bu olay daha iyi
anlamaya ¢abaliyorlar. Crown World Mobility'den Lisa Johnson acikliyor.

Petrol ve gaz gibi kimi sektorler, disaridan
‘bagimsiz' calisanlar destekleme konusunda
uzun bir ge¢cmise sahip olsa da, esas olarak
Deliveroo ve Uber gibi genc ve yenilikci sirket-
lerin bu yontemi benimsemesi, bu uygulama
hakkinda bir tartisma yaratti ve ilgiyi kortkledi.

Medyadaki tartismanin énemli bir boluma
sifir saat sozlesmeleri ile calisanlarin given-
celerinin ve haklarinin olmamast ile ilgiliydi.

Ancak gelecekteki odak noktasi gegici gérev-
lerin yUksek nitelikli calisanlar icin nasil cazip
kilinacagi ve onlarin nasil desteklenebilecedi
Uzerine olmalidir.

Haber glndemi olumsuz yonlere takilip
kalmis olabilir ancak bagimsiz calisma eko-
nomisi, genel anlamda, gecici sozlesmeli
pozisyonlarin yaygin oldugu ve sirketlerin
kisa streli gorevler icin bagimsiz calisanlari
kullandiklari bir is ortamina isaret ediyor.

Kuresel mobilite acisindan odak noktasi bu-
yldyen ve bagimsiz bir yetenek havuzunun
nasil desteklenecegi Uzerine olmali ¢lnku
bu gelecekte is gelistirme icin elzem bir
konu olabilir.

Yakin tarihli bir Intuit ¢alismasi 2020'ye kadar
ABD'deki calisanlarin ylzde 40'inin bagimsiz
yUkleniciler olacagini éngortyor - bunun
diger piyasalarda da yasanacagini tahmin
edebilirsiniz.

Her gecen gin daha fazla sayida calisan
serbest calismay tercih ettiginden sirketle-
rin gelecekte istenen becerilere sahip geng
yetenekleri cekmek icin ¢ok daha fazla sey
yapmasi gerekecek.

Heniz ingiltere veya dunyanin diger bolge-
leri ile ilgili verileri grmedim ancak bu egili-
min gugclendigine stphe yok.

Sirketlerin tam zamanli c¢alisan istihdam
etmeyi istemedikleri durumlarda 'perma-
temp'ler, yani uzun sureyle calisilan serbest
calisanlar konusu, rakamlarla ilgili belirsizligi
artinyor. Ancak kresel mobilite alaninda his-
sedilen su ki, bagimsiz calisma ekonomisinin

sundugu 6zgurltk, Y ve Z kusaginin aklini
gitgide daha fazla celiyor.

Ancak ayni zamanda bazi glcltkler de mev-
cut. Sifir saat sozlesmeleri etrafindaki tartis-
ma oldukga yodun ve yukumldltkler konusu
hala ¢ozimlenmis degil.

Bir sirket bagimsiz calisanlarina karsi ytkim-
|G mU yoksa bagimsiz calisanlar kendilerin-
den mi sorumlu?

Ve Ulkeler sdzlesmeli calisanlarin dolasimina
izin veren vizeler gelistirecekler mi?

Bu sorularin yanitlari ne olursa olsun, uyum
acisindan kesinlikle zor bir alan oldugu ortada.

Ayrica bu, bir sirketin gelecekteki odak nok-
tasinin ¢alisanlarin uzun vadeli kariyerleri
degil, bu calisanlarin sunmalari gereken be-
ceriler olabilecegi anlamina geliyor - ve bu
da, uluslararasi gérevlendirmelerin genellikle
liderlik merdiveninin basamaklari olarak go-
raldugu kiresel mobilitede buytk bir degisi-
me isaret ediyor.

Giderek daha fazla calisan bagimsiz calisma
ekonomisine dahil oldukca bu konu etrafin-
daki tartismalar da pekala degisebilir.

Sirketlerin bagimsiz kuresel yeteneklerden
nasll istifade ettikleri degil, onlar icin nasil
etkin bir sekilde rekabet edecekleri hakkinda
onemli tartismalar olabilir.

Kesin olan bu konunun gtindemi mesgul et-
meye devam edecegidir.

Bu nedenle kiresel mobilite ydneticilerinin
bir an énce bu konuyla ciddi olarak ilgilen-
meye baslamasi gerekiyor.

Lisa Johnson

Lisa, isletmelere kiiresel yetenek yénetimi ko-
nusunda yardimci olan bir kiresel sirket olan
Crown World Mobility'de Danismanlik Hiz-
metleri Kiresel Uygulama Lideridir. Sektérde 20
yili askin bir deneyime sahiptir ve 2012'den bu
yana Crown ile ¢calismaktadir.

Crown World Mobility

Tdrkiye'de kuresel hareketlilik sektoriinde
uluslararasi yapilanmasi ile faaliyet goste-
ren tek firma olan Crown World Mobility
(www.crownworldmobility.com), 1965 yilin-
da kurulmus olan ve merkezi Hong Kong'da
bulunan Crown Worldwide Grubu'nun bir
boltimudur. Crown World Mobility, sirketlerin
kuresel yetenekleri yonetmesine ve yetenekli
bireylerin kiresel sahnede kendilerini gos-
termesine yardimci olur. Mesafelerin strekli
olarak kiiculdugu bir dinyada, kuresel 6lgek-
te mobil bir is glicinun yonetimi her sirket
icin  zorluk yaratir. Bu zorluklar, bir él¢tide
isin insani boyutuyla ilgilidir - kiresel gorev-
lendirmeler, baska yerlere transfer olanlar ve
onlarin ailelerinin glnluk hayatlarini etkiler.
Bununla birlikte, 6grenilmesi gereken politi-
kalar, koordine edilmesi gereken prosedurler
ve uyulmasi gereken yasal zorunluluklar var-
dir - ayni zamanda yeni goreve alisiimasi ve
islerin yapilmasi da gerekmektedir.

Crown'un yaklasimi, dogru ¢6zimu bulmak
icin tim paydaslarla bir arada ¢alismak, tim
sirket icin basarili kiiresel bir mobilite progra-
mi uygulamaktir. Bu da genellikle, Crown'un
deneyim ve yetkinlik sahibi oldugu esi ben-
zeri olmayan ¢ozimler bulmak anlamina
gelmektedir.
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