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Yatinnmci Bakig Acgisiyla Toplam
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Once iki konuda anlasalim

* Yatirirmci
+ Toplam Kazang
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Yatinmci ne kadar maas oder?
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= Evet, ¢clinki galisan agisindan Mutluluk

kazang¢ mutlak degil izafidir

= Hayir, ¢lnkl toplam kazancin
pargalarinda rekabetin sinirlari
icinde dolasmak ustin basariyi
getirmez.

Yatirirmci performans
primi oder mi?

* Belki

= Eger performans primi kaniksanmig, garanti géruliyorsa, HAYIR
* “bizim sirket yilda 14 maag 6diyor”
= Eger performans primi yiksek performansi édillendiriyorsa, EVET
» Kara/zarara ortak olma, uzun vadeli tesvikler
* Murat Yesildere’nin bu haftaki yazisi

« Daniel H. Pink, The Surprising Truth About What Motivates Us
* Yiiksek prim her zaman yliksek basariyi getirmez..
¢ .. hatta, nadiren getirir
* Youtube’dan seyrediniz__ RSA Animate - Drive; THe Surprising truth aboul ..
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Yatirimci sirkete baglhihgi
nasil saglar?

+ Odiillendirerek
+ Qdiiliin iyisi
a) Nigin verildigi net olandir
b) Zamaninda verilenidir
c) Hatirlananidir
d) Gizli olanidir
e) Sifirlan ylksek olanidir
f) a-b-c her zaman, d ve e bazen

» Patron sirketi mi, kurumsal sirket mi daha iyi odiillendirir
+ [se deger katani hemen ve iliskilendirerek ddiillendirendir
+ (Odiil sistemimizin talihsiz talihlisi
» Yiiksek licret sirkete ¢eker, ama tutundurmaz.
* HBR 2010 Ocak ayindaki arastirma sonuglari sunlari séyliiyor:
+ En ylksek motivasyon, kisinin kendini gelistirdigini ve anlamli bir
bltliniin pargasi olarak deger kattigini hissettigi zaman ortaya ¢ikar.

Yatirimci oduliu nasil istersiniz
diye sorsa..

» Calisanlarin %78’i nakit ister.

* Ancak nakit olmayan 6diiliin performansa etkisi daha yuksektir:
+ Nakit 6dil - % 14,6
+ Nakit olmayan 6dul - %38,6
* Neden boyle:
+ Odiilinizi kullandiginiz zamani hatirlarsiniz
+ Kisiye o6zel segilebilir
+ Algilanan degeri daha yuksektir

2004 — Scott Jeffrey, University of Chicago
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Yatirnmci yan haklar “hak”
olarak gormez

* Bunlari vermenin bir nedeni olmali
+ Saglik sigortasi (kullaniyorlar mi, SGK)
+ Hayat sigortasi (biliyorlar mi)
+ Yemek yardimi (gerekli mi)
+ Bireysel emeklilik sigortasi (calisanlar icin degerli mi)

* Yan haklan goriiniir kilabilmek
* Bazi yan haklar bastan vermemek, 6telemek

* Dr. Gordon Hewitt:
+ Baskin Mantik: Bizi buraya getiren, ileriye gétiiremeyecek (Kodak
ornegi)
+ Best Practice => Next Practice: Baskalarinin yaptigini takip etmek,
oyunu baskalarinin kurallariyla oynamaktir. Onlar kazanir.

Yatirnmcinin en sevdigi kaynak
bedava olandir

» Sirkete maliyeti olmayan araglarla ¢alisana kazang¢ saglamak
* Esnek yan haklar
¢ Calisanlara indirimler
¢ Pegasus ucak isimleri
» Kazan-kazan modellerini yaratmak
+ Konferans konusmacisi
+ Takim galismalari
+ Video gonder, reklam olsun, televizyona ¢iksin
* Maliyeti olmayan motivasyon araglarini yeterince kullandik mi?
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ROI gozliiglinden bakabilmeliyiz.

Her zaman rakamsal gostermek de gerekmez, bir resim, bir
ornek, bir anket sonucu, ¢alisan yorumlari, videolari da ise yarar;

+ Sitgl 6rnegi

+ Satinalma midurd érnegi
Yine de rakamlari, grafikleri kullanalim

* BAB analizi

¢ Kilit calisan korelasyonu

Yatirnmci getiriye bakar

Nof everything +hqs Courts can
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Yatinmcinin kayiginda butin
kiirekler ayni yone cekilir






