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12 BULGU

11- PRĐM ÖDEMELERĐ
2008 Primleri 

�Tümünü Ödeme %40, Kısmi Ödeme %25, Tümünü Erteleme %15  Ödememe %20
2009 Primleri

�Öderiz % 35, Kısmi Öderiz % 20, Prim Çıkmaz % 45
2010 primlerinde ise krizden etkilenen sektörlerde baz yılın 2008 alındığı görüyoruz. 

2010 Primleri
�Öderiz % 60, Kısmi Öderiz % 25, Prim Çıkmaz % 15

2011 Primleri
�Öderiz % 80, Kısmi Öderiz % 15, Prim Çıkmaz % 5

YORUM
Şirketlerin genel olarak iyi bir yıl geçirdiklerini görüyoruz. 

Đhtiyatlı davranmayı tercih eden şirketlerin ise havuz modelini ( kısmi ödeme ) 
tercih ettiğini görüyoruz. 

PROMETHEUS DANIŞMANLIK
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• ŞİRKET CİROMUZ 100MİLYON TL
• ÇALIŞAN SAYIMIZ 120 KİŞİ
• 40 BEYAZ – 80 MAVİ YAKA 
• MAVİ YAKA MİN ASGARİ ÜCRET VE MAX 1500TL BANDINDA
• ŞİRKET %15 NET KAR AÇIKLADI
• PRİM NET KARIN %10’U  ( BELKİ 15 E KADAR ÇIKARILABİLİR )
• YK HERKESE PRİM VERMEK İSTİYOR 
• SATIŞ EKİBİ ( 15 KİŞİ ) AYRICA PRİM ALIYOR
• PERFORMANS SİSTEMİMİZ NET DEĞİL
• BAZ ÜCRET SİSTEMİ SEKTÖR İŞDEĞERLEME İLE YAPILMIŞ
• 1.5 MİLYON TL Yİ NASIL DAĞITALIM ?
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• 2011 YILI PRĐMLERĐ ( KĐMYA SEKTÖRÜ )

• GEÇMĐŞ DÖNEM PERFORMANS SĐSTEMĐ SAĞLIKLI ĐÇĐN PERFORMANSI 
KULLANMAK GERÇEKÇĐ DEĞĐL

• BU NEDENLE MAAŞ ORANLARINI BAZ ALARAK PRĐM ÖDENMESĐ DAHA 
DOĞRU OLACAKTIR.

• ĐŞDEĞERLEME SĐSTEMĐNĐ BAZ KABUL EDECEĞĐZ

• TEMEL ĐLKELERĐMĐZ NE OLMALI ?

• SEÇENEK 1

• GENEL MÜDÜR X MAAŞ

• MÜDÜRLER   Y MAAŞ

• ŞEFLER Z MAAŞ

• UZMAN VE MÜHENDĐSLER W MAAŞ

• DĐĞER PERSONEL P MAAŞ

HERKES İÇİN PRİM
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• SEÇENEK 2

• ÜNVAN GRUPLARINA GÖRE DAĞITIM YAPABĐLĐRĐZ

• MÜDÜRLER %X ‘Đ EŞĐT PAYLAŞIR

• ŞEFLER %Y ‘YĐ EŞĐT PAYLAŞIR

• UZMAN&MÜHENDĐSLER %Z’YĐ EŞĐT PAYLAŞIR

• DĐĞER PERSONEL %P’YĐ EŞĐT PAYLAŞIR

• SEÇENEK 3

• MÜDÜRLÜKLERE GÖRE DAĞITIM YAPABĐLĐRĐZ ( ANA VE DESTEK 
MDRLÜKLER ) – ALT DAĞILIM MDR YETKĐSĐNE BIRAKILIR

• A MÜDÜRLÜĞÜ %X ‘Đ PAYLAŞIR

• B MÜDÜRLÜĞÜ %Y ‘YĐ PAYLAŞIR

• C MÜDÜRLÜĞÜ %Z’YĐ PAYLAŞIR

• D MÜDÜRLÜĞÜ %P’YĐ PAYLAŞIR
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• SEÇENEK 4

• ÖNCE MAVĐ YAKAYA 1 MAAŞ ÖDENĐR

• KALAN RAKAM ÜNVAN GRUPLARINA GÖRE DAĞITIM YAPABĐLĐRĐZ

• GEREKĐRSE %15 Đ KULLANMA ĐSTENĐR

• MÜDÜRLER %X ‘Đ EŞĐT PAYLAŞIR

• ŞEFLER %Y ‘YĐ EŞĐT PAYLAŞIR

• UZMAN&MÜHENDĐSLER %Z’YĐ EŞĐT PAYLAŞIR

• SEÇENEK 5

• %15 Đ BAZ ALALIM

• HERKESE UNVANLARIN ORTALAMA MAAŞI DĐKKATE ALARAK DAĞITIM 
YAPALIM

• MÜDÜRLER ORTALAMA MAAŞ XTL ALSIN

HERKES İÇİN PRİM
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• SEÇENEK 6

• 1 MĐLYONU DAĞITALIM KALANI HAVUZA ALALIM

• HAVUZU FĐNANSMAN BÖLÜMÜ FON YÖNETĐMĐ YAPARAK 3 YIL ĐÇĐN 
YÖNETSĐN. FON GETĐRĐSĐ SAĞLASIN.

• HER YIL HAVUZA YÖNETĐMĐN PRĐM ĐÇĐN BELĐRLEDĐĞĐ RAKAMIN 
1/3’ÜNÜ KOYALIM.

• PRĐM ORTAKLIĞI MODELĐ ĐLE GELĐR HAVUZU YARATMIŞ OLALIM

• BU HAVUZDA SANDIK MODELĐ ĐLE FARKLI YATIRIMLAR YAPSIN ( EV, 
ARSA VB )

• SEÇENEK 7

• GENEL MÜDÜR, MÜDÜRLER VE SATIŞ EKĐBĐNĐ %10 DIŞINDA TUTALIM 
VE ĐŞDEĞERLEME PUANLARINI BAZ ALARAK DAĞITALIM.  
ĐŞDEĞERLEME PUAN TOPLAMI 28420PUAN = 1.000.000TL 

• 1 ĐŞDEĞERLEME PUANI=25TL 
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• PRİM ÖZENDİRİCİDİR 

• ÖZENDİRİCİ OLMANIN KÜLTÜR OLMASI İÇİN SİSTEMİN AÇIK OLMASI GEREKİR

• ESNEKTİR 

• HER DÜZEYE VE HER BÖLÜME UYGULANABİLİR

• HER DÜZEY VE HER BÖLÜM İÇİN FARKLI UYGULANABİLİR

• ELDE TUTUCUDUR

• DEĞER İFADE ETMESİ GEREKİR

• ÖDENEBİLİR OLMASI GEREKLİDİR

• SORULARIMIZ ?

• NEYİ/NELERİ ÖZENDİRMEK İSTİYORUZ ?

• KİMİ/KİMLERİ ÖZENDİRMEK  İSTİYORUZ ?

• NASIL ÖZENDİRMEK İSTİYORUZ ?

• NE KADAR SÜRE İLE ÖZENDİRMEK İSTİYORUZ ?

• ÖLÇÜM KRİTERLERİMİZ NET Mİ ?

• PRİMDEN MAHRUM OLMAK ÖNEMLİ MİDİR ?
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• TEŞEKKÜRLER

• yucel@prometheus.com.tr
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