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#0x10x10 Cercevesi:

Is Giiciimiizii

is Diinyasi Zamana Karsi Yarisiyor

Zaman, giinimuz is dinyasinin en degerli
varligi ve butdn kurumsal gorevlerin,
projelerin ve girisimlerin ardindaki metro-
nomdur. Hizla dénen bu carkin icinde
bilgili olmak ve mevcut bilgilerini glincel-
leyebilmek, calisanlarin en kritik ve ayni
zamanda da en fazla vakit alan ihtiyaglari-
nin basinda gelmektedir.

GUnUmuzde c¢ok sayida kanal bilgiye
erismemizi saglasa da, s6z konusu bilgileri
arastirirken degerli vaktimizin buyUk bir
kismi bosa harcanabiliyor. Genel arama
motorlari bircok farkli bilgiye ulasmada
yararli;, ama ne yazik ki, arastirdigimiz bilgi
stzUlmus bir sekilde bizi orada beklemiyor.
Bilgi kalabaliginin icinden isimize yaraya-
cak kadarini ayiklamak durumunda kaliyo-
ruz. Bilgiyi arastirma strecinde ¢cok zaman
kaybetmemiz bir yana, karsimiza gelen
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bilginin cogunlukla is zekamizi gelistiren,
genis bir bakis agisi saglayan veya dogru
bilgi oldugundan emin olamiyoruz. Dolayi-
siyla kurumlarin her seviyesinde, isle ilgili
bakis acilarini zenginlestirebilen dustince
liderligine duyulan ihtiyag, hic bu denli
biylk ve dnemli bir mesele olmamisti.

Egitim uzmanlari glnUmuzde ge¢mise
kiyasla daha hizli sekilde, uzun vadeli ve
farkl yonlere dogru ilerliyorlar. Calisanlarin
ve kurumlarin canli, enerjik ve nihai olarak
basarilarinin strekli olmasini desteklemek
icin egitim uzmanlari artik sunmakta
olduklarr egitim iceriklerini sadece “icerik”
olarak degil; kurumlarin gelisimi icin ihtiyag
duyduklari  dustnce liderliginin  yakiti
olarak tekrar ele almalar gerektiginin
farkindalar. Bu asamada kisith zaman fakto-
rd one c¢ikarak belirleyici olmaktadir.
Onimizdeki on il icerisinde egitim
uzmanlari, kurumlarin ¢cok boyutlu bakis

acilari ve en iyi uygulamalara olan ihtiyacla-
rini giderebilecek yaratici bilgi ¢cdztmleri
sunmak konusunda daha Once karsl
karsiya kalmadiklar zorluklar yasayabilirler.

Teknoloji; Peter Drucker, Clay Christensen,
Gary Hamel, Marshall Goldsmith, Thomas
Friedman ve diger bircok konu uzmaninin
zaman iginde sinanmis fikirlerini, tavsiyele-
rini ve en iyi uygulamalarini ortaya ¢ikarip
ufak, sindirimi kolay lokmalardan olusan ve
tdm calisanlarin bakis acilarini ve kritik
yetkinliklerini zenginlestirebilecek, degeri
Olctlemez bir dustnce liderligi akisini bize
sunabilir. Dunya Uzerinde birkag yiz bin
calisana sahip Fortune 50 sirketlerinden
birinde ¢alisan bir liderlik gelisim uzmani-
nin dedigi gibi, “Calisanlarimizin hepsi Ust
dizey yoneticiler degil ama calisanlarimi-
zin  yle olduklarini dtstnerek ihtiyag
duyduklari araglar onlara sunmak bizim
isimiz”

izlemek

10x10x10 Cercevesi

Dijital bir dustnce liderligi akisi olusturmak
icin basvurulabilecek en iyi uygulamalar-
dan biri, 10x10x10 cercevesi olabilir. Bu
gergeve, bir kurum igerisinde zengin ve
¢1gir acan fikirlerden en ¢ok fayda saglaya-
cak kisilerin, bununla birlikte zaman konu-
sunda sikinti yasayan ve erisilmesi en zor
kisiler olduklari dnermesi Uzerine yapilan-
dinlmistir. Bu ¢alisanlar sadece st diizey
yoneticileriniz olmayabilir; ayni zamanda
kidemli yoneticileriniz, yiksek motivasyo-
na sahip ve kurumunuza onemli katkilar
saglayan kilit konumdaki kisiler, yuksek
potansiyele sahip calisanlar ve isine Ust
dizeyde bagllik gosteren ve kurumun
blyUmesini arzu eden genel is gliciinizin
blyuk bir kesimi de olabilir. 10x10x10
cercevesi, bireylerin tercih ettikleri 6gren-
me stilleri ve zaman kisitlari ile eslestirilmis,
tek lokmalik, cazip iceriklerle bitin bu
kesimlere ulasmak Uzere tasarlanmis bir
sistemdir.

Basitce tanimlamak gerekirse 10x10x10,
yogun calisan ve zaman olarak sadece 10
dakikasini ayirabilecek kadar mesgul bir
kisinin, herhangi bir web cihazi Gzerinden
ddnyanin her yerinden erisebildigi yiksek
kalitedeki icerik akisidir. Ayrica bu sistem
kullanicinin - ¢esitli yontemler arasindan
secim yapmasina olanak tanimaktadir.
Kullanicinin okumak icin on dakikasi, dinle-
mek i¢in on dakikasi veya izlemek icin on
dakikasi  olabilir.  10x10x10  cercevesi
birbirinden bagimsiz kaynaklardan degerli
icerikleri bir araya getirerek s6z konusu
ihtiyaglar karsilayabilecek tek bir liderlik
akisi olusturur.

Kurumunuzdaki buttin calisanlar, kitap
okumanin  degerinin  bilincindeler.  Bir
anket yapilsa, ¢calisanlarin buyuk bir kismi-

nin daha fazla kitap okuyamamaktan
sikayetci oldugunu gorebilirsiniz. Aslinda
glinimuz is dunyasinda kitaplar, birgok kisi
icin en oncelikli gelisim aracidir. Ancak
cagin gercekligi, uzun kitaplar okumayi
nadir bulunan bir IUks haline getirdi. Buna
karsin kitaplardan elde edilen bilgilerin
dnemi hi¢ azalmadi ve dederini korumak-
fa.

10x10x10 gergevesinin birinci ayadi, gorsel
ogrenenleri hedefler. Okumak icin sadece
on dakikasi olan birinin ihtiyaci olan dami-
tilmis bilgiye ulasabilmesi Gzerine sekillen-
mistir. Bu uygulama, kullanicilarin, s
ddnyasi ile ilgili dikkatle segilmis milyonlar-
ca sayfalik icerigi anlik olarak arastirmalari-
na imkan saglayan online bir referans
¢6zUmUnU kapsar. Fakat icerik tek basina
yeterli degildir. Esit derecede dnem taslyan
diger bir husus da, bu kitaplar icerisine
gdmld olan ilgili bolumleri tespit edebi-
len bir arama platformu olmasidir. Béylelik-
le mesgul bir ¢calisan hem istedigi bilginin
tam kalbine ulasabilir hem de herhangi bir
yonde daha derinlemesine ilerlemesi
gerektiginde tim icerige erisebilir.

Zamanla yarisan yuUksek performansli
calisanlar yogun ajandalarindaki “boslugu’
maksimize etmeye calistiklar icin dinleye-
rek 6grenme giderek popller hale geldi.
Araba kullanirken, spor yaparken, ucus
esnasinda ya da bir bekleme salonunda
“dinlenen” egitimler buna érnek olar  vak
verilebilir.  Ses dosyalarinin en  biylk
avantajl kisileri kisitlamadan farkl faaliyet-
lere imkan tanimasidir.

q

10x10x10 cergevesinin ikinci ayagr da
isitsel 6grenenleri ve yukarida érnekledigi-
miz kisileri hedefler. Ogrenen kurumlar,
calisma haricinde gecirilen zaman dilimle-
rinde bile calisanlarin bakis acilarini gelisti-
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ren dogru yaklasimla Uretilmis, zengin
icerikleri sunmayi bir firsat olarak gérmek-
tedir.

izlemek i¢in On Dakika

10x10x10  cergevesinin  Uc¢Unct  ayad,
video yontemidir. Videolarin ikna etme, ilgi
cekme ve duygulara hitap etme 6zellikleri-
ni avantaja cevirir. Video, calisanlarla is
dinyasinin 6nde gelenlerini ve liderlik
gurularini ihtiyag duyulan yerde ve zaman-
da hizli, etkili bir sekilde bir araya getirmek
konusunda son derece basarili bir aractir.
Standart video dosyalarini okuyabilen yeni
nesil akilli telefonlarin da aralarinda bulun-
dugu sayilari gittikge artan cihazlar sayesin-
de egitim ve gelistirme sirketleri, bu
formattaki bilgiyi desteklemek icin ¢ok
daha fazla secenege sahipler. Kisa ve etkili
videolarin giniimdztn YouTube nesline
cazip gelecek sekilde sunuldugunda essiz
bir 6grenme araci oldugunu géreceksiniz.
Galisanlarin planlanmis veya planlanma-
mis ihtiyaclarini karsilayabilecek bir video
kUtiphanesi, kurumunuzun calisanlariyla
birlikte gelismesine ve buna bagl olarak
blytumesine dnemli bir katki saglayacaktir.

Ozetlersek, basarili kurumlarda, éniimuz-
deki on yilin is glicintin gelisimi kurumun
oncelikleri arasinda yer almakta. Bu
baglamda 10x10x10 cercevesi zamani
kiymetli ¢alisanlarin gelisimi konusunda
etkili bir arac olarak 6ne ¢ikmaktadir.

10x10x10 ¢ercevesinde bilgi, bircok ihtiya-
car karsilayabilen, kolaylikla hazmedilebilir,
10'ar dakikalk paketcikler halinde sunul-
maktadir. 10x10x10 cercevesi, ginUmuzin
yUksek rekabetci, strekli degisen is diinya-
sinda liderlerin anlik problem ¢oézme ve
stre giden gelisim ihtiyaclarini destekler-
ken, nihai olarak da kurumsal performans
ve cevikligi daha yuksek seviyelere tasiya-
caktir.

Bu yaz, Skillsoft Kurumsal Gelisim ve Gelismekte Olan Pazarlardan sorumlu Kidemli Baskan Yardimasi, John Ambrose’un “10x10x10 Framework: A Model for Creating a Nimble,

Adaptable Global Workforce” isimli yazisindan derlenmistir.



