
Peki, bu engeller nasıl oluşuyor?
Aslında bu engelleri tek tek maddelemek en 
doğrusu diye düşünüyoruz.

1. Şimdi vaktim yok  — Çoğu kez kişilerara-
sı ilişkilerden kaynaklanan sorunları çözmek 
için yeterince zaman yoktur ya da kimse taraf 
olmak istemez. İtibar daha önemlidir.

2. İş  hayatı böyledir — Bölümler arası silo-
lar ve bariyerler kaçınılmazdır.

3. Rekabet  kazandırır  — Rekabet yarışını 
tetikleyen politika ve prosedürler kişiler ve 
gruplar arasına keskin sınırlar koyar. 

4. Potansiyel yerine performans  — Takım 
ya da organizasyon fark edip, ortaya çıkarma-
dıkça bazı yetenekler hiç açığa çıkmayabilir.

5. Ben değil, onlar — Kendi yaşadığımız et-
kileşim engellerini  aslında kendimiz yaratırız.

3Circle Partners ve Niş Danışmanlık’tan 
yenilik ve gelişmeler

Öğrenmeye ve gelişmeye devam ediyoruz.

•Yeni kitabımız 

•Daha hızlı ve yenilikçi iş sonuçları için güçlü 
yönleri harekete geçirmek

•Yeni Keşifler – Discovery (?)

•Yeni workshoplar….  Kişisel Etki Alanımızı 
Yönetmek 

Team Acceleration- Öğrenen Takım 
süreci nasıl gerçekleşiyor? 

• İş sonuçlarını hızlandırmadan önce takımla-
rı harekete geçirerek işe başlıyoruz.

• Bize göre  sürdürülebilir, kalıcı başarının
 enstrümanı bireyden ziyade takımdır.

• Ama aynı zamanda başarılı takımlar için 
başarılı bireylere ihtiyacımız vardır.

• Bu durumda hem bireyi hem de takımı etki-
leşim alanı içinde ele almamız çok önemlidir.

TA- Öğrenen Takım Programı 
neden farklı?

• Davranışsal beceriler için analitik ve bilimsel 
enstrümanlar kullanılır.

• Team Acceleration (TA) bir süreçtir… Bir 
eğitim ya da atölye çalışması değildir… Ho-
listik ve sistematik bir yaklaşım esastır.

• TA  sadece bilimsel davranış bilimi teknik-
lerini kullanır… Takım Rolü Teorisi (Belbin), 
Liderlik Stilleri (Blake and Mouton) ve Doub-
le-Loop Learning (Chris Argyris)

• Bu modeller ile  performansı önceden tah-
min etmek mümkündür- predictive capability

• TA  adım adım ilerler; sürekli öğrenme orta-
mını inşa eder.

• İnsan Kaynakları ile ilgili keşfedilmemiş po-
tansiyeli ortaya çıkarır ve bunu iş sonuçlarına 
dönüştürecek mekanizmaları kurar.

• Şirketin  diğer “Değişim Yönetimi” ve “Sü-
rekli Gelişme ” girişimleri ile bütünleşen/ta-
mamlayıcı bir yapısı vardır. 

Aslında tüm bu girişimlerin temelinde yer 
alan daha kritik bir alanı adresler; insanların 
zihinsel modelleri ya da kısaca kalıplarını de-
ğiştirmek ile ilgilidir.

İş sonuçlarında iyileşme nasıl sağlanır?

TA – Öğrenen Takım™, farklı kademelerde, bir-
biriyle ilintili farklı etkinlikleri içerir ve bu şekilde 
örgütün tamamında sürdürülebilirlik sağlanır.
 
Etkileşim ve engellerden bahsettiniz. 
Bunu biraz açabilir misiniz? 

Londra Olimpiyat Oyunları 2012… bir atle-
tizm dalı olarak “hurdles” sık sık kulağımıza 
çalındı. Max Isaac , “Human Hurdles” isimli 
yeni kitabında insanların çalışırken nasıl birer 
engele dönüşülebileceklerini ele alıyor. Tıpkı 
engelli yarışlarda olduğu gibi.

Peki, iş yaşamında karşımıza çıkan engelleri 
kim  koyuyor?  Max bu durumu kendi kendi-
mize yarattığımızı düşünüyor. 

Çalışırken, iş arkadaşlarımızla nasıl bir etkile-
şim içine giriyoruz? Birbirimize nasıl davranı-
yoruz? Nasıl geçiniyoruz? 

İşletmelerde TA- Öğrenen Takım Programı’nın uygulama adımları

3Circle Partners Niş Danışmanlık ile
Türkiye’ye merhaba dedi.

Tüm dünyada tanınan, iş dünyası ve liderler için uzman çözümler sunan 3Circle Partners artık Türkiye’de de 
faaliyetlere başlıyor. Türkiye’nin önde gelen danışmanlık şirketlerinden Niş Danışmanlık ile iş ortaklığı yaparak 
1 Temmuz 2012 itibarıyla Türkiye’deki operasyonlarına başlayan 3Circle Partners Türkiye ve Niş Danışmanlık’ın 
çalışmaları hakkında bilgi almak üzere Örgütsel Gelişim Danışmanı ve Team Accelerator Müşteri Yöneticisi 
Andy Piotrowski ve Niş Danışmanlık Kurucu Ortağı Nesime Acar’a sorularımızı yönelttik.

Bize 3Circle Partners hakkında bilgi 
verebilir misiniz?

1994 yılında CEO Max Isaac 
tarafından kurulan 3Circle 
Partners iş dünyası ve liderler 
için uzman çözümler sunar. 
Bu çözümlerin farklı olan yanı; 

şirketlerin sahip olduğu mevcut potansiyelin 
tam olarak ortaya çıkarılmasını sağlayacak 
collaboration - zihinsel işbirliği becerilerine 
güçlü bir vurgu yapmasıdır. 

Aslında “3Circle” olarak,  3 temel kümeden 

söz ederken, daha önceleri yeterince üze-
rinde durmadığımız 3. bir alana dikkat çe-
kiyoruz: Etkileşim Alanı. Biz bu alanı kısaca 
“birbirimizle nasıl geçindiğimiz” şeklinde 
tanımlıyoruz.  Yani  aramıza engeller mi ko-
yuyoruz,  yoksa köprüler kurarak bağlantıları-
mızdan güç mü alıyoruz?”

Bugüne kadar “Bireysel Performans” üzerine 
inşa ettiğimiz iş stratejilerini ve  cesaretlen-
dirdiğimiz “rekabetçi kültürü”  bir anlamda 
sorguluyoruz. Misyonumuz:  Birey perfor-
mansını, takımın performansı ile birlikte ele 
almak ve bu şekilde iş sonuçlarını geliştir-

mek... İş sonuçlarını geliştirmek ise,  “hız ve 
inovasyon” ile mümkün…

Advertorial
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