3Circle Partners Nis Danmismanlik ile
Tiirkiye'ye merhaba dedi.

Tiim dlinyada taninan, is diinyasi ve liderler icin uzman ¢oziimler sunan 3Circle Partners artik Tirkiye'de de
faaliyetlere basliyor. Tiirkiye’nin 6nde gelen danismanlik sirketlerinden Nis Danismanlik ile is ortakhgi yaparak
1 Temmuz 2012 itibariyla Tiirkiye'deki operasyonlarina baslayan 3Circle Partners Tiirkiye ve Nis Danismanlik’in
calismalar hakkinda bilgi almak tizere Orgitsel Gelisim Danismani ve Team Accelerator Miisteri Yéneticisi
Andy Piotrowski ve Nis Danismanlik Kurucu Ortagi Nesime Acar’a sorularimizi yénelttik.
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Team Acceleration- Ogrenen Takim
sureci nasil gerceklesiyor?

- Is sonuclarini hizlandirmadan énce takimla-
r harekete gecirerek ise baslyoruz.

- Bize gore surdurdlebilir, kalici basarinin
enstrimani bireyden ziyade takimdir.

« Ama ayni zamanda basarili takimlar icin
basarili bireylere ihtiyacimiz vardir.

« Bu durumda hem bireyi hem de takimi etki-

lesim alaniicinde ele almamiz cok dnemlidir.

g J

TA- Ogrenen Takim Programi
neden farkli?

- Davranissal beceriler icin analitik ve bilimsel
enstrimanlar kullanilir.

- Team Acceleration (TA) bir surectir... Bir
egitim ya da atélye calismasi degildir... Ho-
listik ve sistematik bir yaklasim esastir.

- TA sadece bilimsel davranis bilimi teknik-
lerini kullanir... Takim Rol Teorisi (Belbin),
Liderlik Stilleri (Blake and Mouton) ve Doub-
le-Loop Learning (Chris Argyris)

« Bu modeller ile performansi énceden tah-
min etmek mUmkindUr- predictive capability

«TA adim adim ilerler; strekli 6grenme orta-
miniinsa eder.

- Insan Kaynaklari ile ilgili kesfedilmemis po-
tansiyeli ortaya ¢ikarir ve bunu is sonuglarina
dondstirecek mekanizmalari kurar.

- Sirketin  diger “Degisim Yonetimi” ve “SU-
rekli Gelisme " girisimleri ile bUtUnlesen/ta-
mamlayici bir yapisi vardir.

Aslinda tim bu girisimlerin temelinde yer
alan daha kritik bir alani adresler; insanlarin
zihinsel modelleri ya da kisaca kaliplarini de-
Gistirmek ile ilgilidir.

is sonuglarinda iyilesme nasil saglanir?

TA — Ogrenen Takim™, farkli kademelerde, bir-
biriyle ilintili farkl etkinlikleri icerir ve bu sekilde
orgtitiin tamaminda strddirdlebilirlik saglanir.

Etkilesim ve engellerden bahsettiniz.
Bunu biraz acabilir misiniz?

Londra Olimpiyat Oyunlari 2012... bir atle-
tizm dali olarak "hurdles” sik sik kulagimiza
calindi. Max Isaac , “Human Hurdles” isimli
yeni kitabinda insanlarin calisirken nasil birer
engele donusulebileceklerini ele aliyor. Tipki
engelli yarislarda oldugu gibi.

Peki, is yasaminda karsimiza ¢ikan engelleri
kim koyuyor? Max bu durumu kendi kendi-
mize yarattigimizi ddstndyor.

Calisirken, is arkadaslarimizla nasil bir etkile-
sim icine giriyoruz? Birbirimize nasil davrani-
yoruz? Nasil geciniyoruz?

Peki, bu engeller nasil olusuyor?
Aslinda bu engelleri tek tek maddelemek en
dogrusu diye distnUyoruz.

1. Simdi vaktim yok — Cogu kez kisilerara-
st iliskilerden kaynaklanan sorunlari ¢cozmek
icin yeterince zaman yoktur ya da kimse taraf
olmak istemez. itibar daha ¢nemlidir.

2.lIs hayati béyledir — Bolumler arasi silo-
lar ve bariyerler kaginiimazdir.

3. Rekabet kazandirir — Rekabet yarisini
tetikleyen politika ve prosedurler kisiler ve
gruplar arasina keskin sinirlar koyar.

4. Potansiyel yerine performans — Takim
ya da organizasyon fark edip, ortaya ¢ikarma-
dikca bazi yetenekler hi¢ aciga ¢ikmayabilir.

5.Ben degil, onlar — Kendi yasadigimiz et-
kilesim engellerini aslinda kendimiz yaratiriz.

GCircIe Partners ve Nis Dan|§manI|k'tan\
yenilik ve gelismeler

Ogrenmeye ve gelismeye devam ediyoruz.
-Yeni kitabimiz

-Daha hizli ve yenilikci is sonuglarr icin glclu
yonleri harekete gecirmek

-Yeni Kesifler — Discovery (?)

<Yeni workshoplar.... Kisisel Etki Alanimizi

anetmek )

Bize 3Circle Partners hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

1994 yilinda CEO Max Isaac

tarafindan  kurulan  3Circle

Partners is dinyasi ve liderler

icin uzman ¢ézUmler sunar.

Bu ¢ozimlerin farkliolan yani;
sirketlerin sahip oldugu mevcut potansiyelin
tam olarak ortaya ¢ikarilmasini saglayacak
collaboration - zihinsel isbirligi becerilerine
gUcld bir vurgu yapmasidir.

Aslinda “3Circle” olarak, 3 temel kiimeden

sz ederken, daha onceleri yeterince Uze-
rinde durmadigimiz 3. bir alana dikkat ce-
kiyoruz: Etkilesim Alani. Biz bu alani kisaca
“birbirimizle nasil  gecindigimiz” seklinde
tanimliyoruz. Yani aramiza engeller mi ko-
yuyoruz, yoksa kdpriler kurarak baglantilari-
mizdan gt¢ mu ahyoruz?”

Bugline kadar “Bireysel Performans” Uzerine
insa ettigimiz is stratejilerini ve cesaretlen-
dirdigimiz “rekabetci kaltird” bir anlamda
sorguluyoruz. Misyonumuz:  Birey perfor-
mansini, takimin performansi ile birlikte ele
almak ve bu sekilde is sonuclarini gelistir-

mek... Is sonuclarini gelistirmek ise, “hiz ve
inovasyon” ile mumkun. ..

-

Miermme|
Ty Stregher

Eararve Analizierin ARl tahaplenme

Kalitesi 7?

( isletmelerde TA- Ogrenen Takim Programi’nin uygulama adimlari
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www.3circlepartners.com



