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Buyume Oranlar 2010-2013
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Issizlik Oranlari 2010-2013
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Avrupa is Giicii Piyasasi -Egilimler

= Avrupa’da 2008 dncesine gore ihtiya¢ duyulan isler/pozisyonlar 50
milyon azaldi

= Yaklasik 25 Milyon kisi issiz
= Oniimiizdeki birkag yil icerisinde ise 80 milyon kisi is glicli pazarina

katillacak
= Avrupada Ulkelerinin 2/3’ inde igsizlik oranlari 2010 dan bu yana
artista

= Uzmanlara gdre Global krizin is glici pazarina olumsuz yansimalarini
¢ok uzun zaman daha yagsayacagiz.

« isglict Krizi artik dénemsel degil yapisal

Bangkok | Barcelona | Brussels | Cape Town | Dublin | Essen | Frankfurt | Hamburg | Helsinki | Istanbul | Izmir | London | Madrid | Mexico-City | Munich
Nuremberg | Perth | Pune | Riga | San Francisco | Santiago de Chile | Sao Paulo | Shanghai | Singapore | Stockholm | Stuttgart | Tallinn | Tokyo | Toronto | Vilnius




www.hrdergi.com 9.Se¢me ve Yerlestirme Zirvesi

Q NICHOLSON
m INTERNATIONAL

Avrupa isgiicii Piyasasi -Egilimler

= Avrupada nufus yaslaniyor
= Egitim sistemi igglcu ihtiyacini kargilamakta zorlaniyor
» istihdam artik daha riskli ve kisa dénemli
= Gelismis ekonomilerde (%50sinde) part-time ve gegici isler 2/3
oraninda artti
= Gelismekte olan ekonomilerin 2/3 Gnde ise kayitdisi ¢alisma
orani %40in Uzerinde
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Avrupa isgiicii Piyasasi -Egilimler

= Kadinlar ve gengler issizlikten ve glvensizlikten daha ¢ok etkileniyor

= Gelismis ekonomilerin %80inde, gelismekte olan ekonomilerin
ise %50 sinde genglerin igsizlik oranlari artiyor

= Olumsuz Sosyal sonuglarinin yaninda, ¢alisanlarin surekli is
degistirmek zorunda kaldigi / issiz bir ekonomide istenilen yetenek ve
beceriler de kaybediliyor ve ya gelistirilemiyor
« Uretkenlik azaliyor, kariyer gelisimi olanaklari kayboluyor
= Geligsmis ve gelismekte olan ekonomilerde yatirim azaliyor,
urkeklesiyor,
= Buyuk sirketler kazanclarini yetinma dénustirmuyor, nakitte
pozisyon aliyor
= Klguk isletmeler isletme kredileri bulup istihdam yaratamiyor
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Ozetle

- Isglictinu gelistiren ekonomik ortam ve egitim olmadidi igin yetenek artik
kolay yetismiyor

= Yetenek hareket etmekte daha ¢ekimser davraniyor

Bangkok | Barcelona | Brussels | Cape Town | Dublin | Essen | Frankfurt | Hamburg | Helsinki | Istanbul | Izmir | London | Madrid | Mexico-City | Munich
Nuremberg | Perth | Pune | Riga | San Francisco | Santiago de Chile | Sao Paulo | Shanghai | Singapore | Stockholm | Stuttgart | Tallinn | Tokyo | Toronto | Vilnius

4 NICHOLSON
INTERNATIONAL
Turkiye- Yetenek Talebi Karsilayamiyor

2020 Yihna Kadar

= Tarkiye’'de her yil igsglicu talebi %1,5-%3 arasinda artacak

» Universite mezunu — yetkin isgiiciine talep ise %0,5 - %2
arasinda artacak

= Bu talebe karsilik olan toplam isgiicl arzindaki biyime ise
sadece %1

= Universitelerde ve meslek okullarinda verilen egitim niteliksel
olarak ihtiyaci kargilamiyor

= Universite mezunlarinin %50 sine istihdam saglanabiliyor

= Turkiyede kadinlarin is glctne katilim orani duguk. Yuksek
6grenimli dort kadindan sadece biri aktif olarak ¢alisiyor
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Turkiye- Yetenek Talebi Karsilayamiyor

En fazla sikinti yagsanacak sektorler:
= Bilisim

= Petrokimya

= Saghk

= Sivil Havacilik

= Egitim

Sikintl yaganmayacak sektorler:
= Perakende

= Turizm

= Servisler

2020 Yilina kadar ise «Ar-Ge, tasarim ve pazarlama» en fazla aranan uzmanliklar
arasinda ilk sirada olacak.
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Yetenek Savaslari

YETENEKLER NASIL
DAVRANIYOR?
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Beyaz Yakal is Giicii Hareketliligi

m AKTIF
FIRSATCI
mPASIF
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Beyaz Yakali is Giicii Hareketliligi

KATEGORI DAVRANIS ORAN
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Beyaz Yakali is Giicii Hareketliligi
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Amerika Avrupa Asya Pasifik
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Beyaz Yakali is Giicii Hareketliligi

Beyaz Yakalilarin %79 Aktif olarak is aramiyor
= Becerilerine ve bilgilerine glvenleri tam
= Takdir edilme ihtiyaglari yeterince kargilaniyor

= Yeni iglerinde daha etkili olabileceklerini /yetkili
calisabileceklerine

= Kisisel de@erleri ile kurum degerlerinin uyum saglayacagina
= Heyecanla c¢alisabilecekleri bir ortam bulacaklarina
inanirlarsa is degisikligini dederlendiriyorlar
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Yeni ise Alim Yaklagimi

YENI NE VAR?
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Yeni Gergekler — Yeni Stratejiler

[ Adaylar bize «basvururlar» ’ » [ Yeteneg@e biz «ulagiriz» 1

Kaynaklar «belli» yerlerdir Yetenegi «her yerde» arariz
Yetenegi islemeye haziriz

[ «Bugtiny ihtiyacim belli } » ‘ «Yarinin» yetenegini bugiin buluruz
Velveya yetistiririz
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Nasil yapmali

Isi, endustriyi,cografyayi ve organizasyonu ¢ok iyi bilen ise alim uzmanhgi
Insan Kaynaklari yénetiminde bilgili ve vizyonu olan is 6nderleri

Ust Yénetimin destegi ve biitce

Global aday havuzunu deg@erlendirme

ise alim stratejisini dogru kurma

Sirketin tim birimlerinin ortak vizyonu benimsemesi, yerel farkliliklarin da
gozetilmesi

Universite ve STK lar ile etkin iligkiler kurmak
Danismanlik kullanimi

Uzun dénemli insangticu planlama
Teknolojiden etkin faydalanma
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Bir Akademik Caligmadan...

We used theory and research from the m a rketi n g literature on customer-based b ra n d eq u ity to predict
how positive exposure to four early I'e C I"U itm e n t're I atEd aCt iV i ti esfpublicity, sponsorships, word-of-mouth

endorsements, and advertising—may affect the appl I Catlon decisions of engineering students. Similar to prior marketing findings, our

results suggested that early recruitment-related activities were related to intentions and decisions indirectly through two dimensions of employer brand
image: general attitudes toward the company and perceived job attributes. The relationships between word-of-mouth endorsements and the two

dimensions of bl'a n d I mage were particularly strong. In addition, we found that early recruitment-related activities interacted with one

another such that em ployer bra n d Im age was stronger when firms used publicity in conjunction with other early

recruitment-related activities. Sustained economic growth in the 1990s led to tlg ht Iabor markets (us.
Department of Labor, 2001) and increased the importance of recruitment in the com petitlon fOI’ the technlca"y

Skl I Ied |nd IVIdua|S necessary to fill knowledge-based jobs (Munk, 1998). Despite the subsequent economic downturn, recruitment

remains a key tool for attracting those workers with I'a re a n d Va I U a b I e S kl I |S (Barber, 1998) and for increasing the

utility of selection systems (Boudreau & Rynes, 1985). Moreover, census data indicate that demographic trends such as a smaller supply of younger
workers and retirements among baby boomers will make it difficult to fill openings for the next decade (Dohm, 2000), particularly those requiring
technical and engineering skills. Although researchers have responded to need for sound recruitment advice, Breaugh and Starke

(2000) suggested that we still lack solid understanding of how and why recruitment practices

=
Bangkok | Barcelona | Brussels | Cape Town | Dublin | Essen | Frankfurt | Hamburg | Helsinki | Istanbul | Izmir | London | Madrid | Mexico-City | Munich
Nuremberg | Perth | Pune | Riga | San Francisco | Santiago de Chile | Sao Paulo | Shanghai | Singapore | Stockholm | Stuttgart | Tallinn | Tokyo | Toronto | Vilnius




www.hrdergi.com 9.Se¢me ve Yerlestirme Zirvesi

Q NICHOLSON
m INTERNATIONAL

Bir Akademik Caligmadan...

The Relationship Between Early Recruitment- Related Activities and the Application
Decisions of New Labor-Market Entrants: A Brand Equity Approach to Recruitment

Journal of Applied Psychology, 87(6), 1121-1133

Christopher J. Collins Cornell University, cjc53@cornell.edu
Cynthia Kay Stevens University of Maryland

12-1-2002
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Yeni Gergekler — Yeni Stratejiler
BILGI TABANLI IiSE ALIM

ise alim is giiciinii «satin » ise alim «dogru adaya» isi ve
almay isidir sirketi «pazarlamaktiry»

[ Adaylar bize «basvururlar» » [ Yeteneg@e biz «ulagiriz»

Yetenegi islemeye haziriz
J

«Yarininy yetenegini bugiin buluruz
ve/veya yetistiririz

N o
L Kaynaklar «belli» yerlerdir » [ Yetenegi «her yerde» arariz ]
[ «Bugtin» ihtiyacim belli } » 1

Bangkok | Barcelona | Brussels | Cape Town | Dublin | Essen | Frankfurt | Hamburg | Helsinki | Istanbul | Izmir | London | Madrid | Mexico-City | Munich
Nuremberg | Perth | Pune | Riga | San Francisco | Santiago de Chile | Sao Paulo | Shanghai | Singapore | Stockholm | Stuttgart | Tallinn | Tokyo | Toronto | Vilnius




www.hrdergi.com

9.Secme ve Yerlestirme Zirvesi

NICHOLSON
m INTERNATIONAL

Yeni ise Alim Stratejisi
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Adaylar Nasil is Buluyorlar (di) ?

2010 yilinda, Amerikada 59,133 caligan ile yapilan anket

2010 2009 2008

Networking 41% 45% 41%
Internet Job Board 25% 19% 19%
Agency/Search firm 11% 9% 11%
Direct Approach 8% 8% 8%
Online Network (2010) 4% Na Na
2% 7% 7%

Advertisement
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Yeni ise Alim Stratejisi
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ise Aim- Sosyal Medyanin Yeni iglevi

Gelistirilen yeni elektronik uygulamalar ve platformlar sayesinde
Daha fazla sayida tim diinyada adaya ulasilabiliyor
Daha kolay, hizl ve etkin galigilabiliyor
Buyuk ve kiiglk sirketler arasindaki adaylar etkileme yetenegi farki kapaniyor
Adaylar ile daha kisisel ve yakin iligkiler kurulabiliyor
Referans sistemi etkinlesiyor
Referanslar sosyal medyaya da taginiyor.
Calisanlarin aday referansi tUretmeleri 6zendiriliyor

Pazarlama iletigimi 6ne gikiyor
Sirketlerin kariyer sayfalari daha dikkat gekici ve igerigi daha gugli. Videolar, c¢alisan
bloglari, elektronik ortam etkinlikleri ile gliglendiriliyor
Aday havuzuna iletiler génderiliyor
Adayin web sitesinde yasadigi «deneyim» ¢ok énemli
Kuguk sirketler de 6zellikle facebook ve twitter'da ise alim faaliyetleri gsteriyor
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ise Aim- Sosyal Medyanin Yeni iglevi

Facebook: En Giiglii Platform
2012 sonunda 1 milyar kullanicisi olacak
Linkedin den 5 kat buyuk bir havuz sunuyor f )
Dunyada 9 milyon sirket facebookta f
Tdm yas ve meslek gruplarina ulasim sagliyor
«Ise alim» uygulamalari gelistiriliyor
Aday ve sirket arasinda interaktif iletisim kuruluyor (video, on-line gértismeler)

Google +: Parlayan Yildiz
Facebook’un en ciddi rakibi
Haziran 2011 de lansmani yapildi. Eylul 2012 de kullanici sayisi 400 milyon -
«Circles» 6zelligi ile hedef kitleye iletisim yapilabiliyor
«Hang out» uygulamasi ile on-line milakatlar giderek daha «trendy»
Linkedin’den daha «sosyal» ve facebook’tan daha «profesyonel» olarak algilaniyor
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ise Aim- Sosyal Medyanin Yeni iglevi

Twitter: Zenginlesiyor
- Markalar /Sirketler igin acilan hesaplar facebooktaki bir cok 6zelligi saglyor u
isveren markasinin gériinirligiini arttirmak igin firsat sagliyor

Linkedin: Bekleyip gorecegiz
2011 de trafigini ikiye katladi
135 milyon diinyada Uyesi var (Turkiyede 1 milyon)
Facebook ve Google + rekabeti zorluyor Linked[[1].
Sirket sayfalar Facebooktan daha az sayida
Profesyonel algisi avantaji
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Sosyal Medya- CEO larin yeni gozdesi

ingiliz aragtirma sirketi Weber Shandwick'in yapti§i arastirmaya gére (2010) ABD'de
CEOQT'larin yizde 16's1 sosyal medyay! kullaniyor. Twitter'da bulunanlarin orani ise yiizde 8.
Oran, henlz kiguk olsa da arastirmalar, yoneticilerin 2011 ajandasinda Twitter gibi sosyal
mecralarda yer almanin st siralarda olacaginin sinyalini veriyor.

HBR Harvard Business Review — David Armano
Buddy Media ve Booz Allen tarafindan yapilan ankete goére (2011) isletmelerin ylizde 57'si
sosyal medyadaki etkinliklerini arttirmak istiyor. CEO larin ylizde 38'i ise sosyal medyayi
yuksek derece 6nemli olarak etiketliyor.
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