
Yetenek Yönetimi «İç» İşe Alımla 
Başlar

Vodafone Türkiye Yetenek Yönetimi Stratejisinde İç İşe
Alım Sistemi Uygulamaları
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Vodafone Dünyası

Vodafone

> 1985 yılında İngiltere’de ilk cep telefonu görüşmesi 

> Dünya çapında 400 milyonun üzerinde müşteri

> 84 bin çalışan, 5 kıtada 70'i aşkın pazarda faaliyet

Vodafone Türkiye

> 30 Haziran 2012 itibariyle hizmet sunulan 18.4 milyon abone

> 2006 yılından bu yana 11 Milyar TL toplam yatırım
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> 2006 yılından bu yana 11 Milyar TL toplam yatırım

> 2010  Borusan Telekom, 2011 Koç.net satın alması

> 3.300’ü aşkın çalışan, 1.200’ü aşkın mağaza, 17 binden fazla satış noktası, 53 bin 
kişilik paydaş ailesi
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Yetenek Yönetimi İçinde İşe Alımın Rolü  

Yetenek Yönetimi 

> Yeteneği kazanmak, elde tutmak ve geliştirmek için birbirleriyle konuşan sistemler ile 
çalışanları ve şirketi geleceğe hazırlamak

İşe Alım’ın Rolü

> Dış kaynak alımı ile şirkete yetenek kazandırılması 

> İç geçiş sürecinin düzenlenmesi ve yönetilmesi 

> Yetenek yönetimi stratejisinin şirket içindeki yayılımının sağlanması

> İç kaynak değerlendirmelerinde fırsat eşitliği sağlanması
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İç İşe Alım Sürecinin İşleyişi

> Tüm açık rollerin duyurulması

> Değerlendirme sürecinin tasarımı 

> Yetkinliklerin seçimi

> Özgeçmişlerin incelenmesi ve aday seçimi

> Değerlendirme merkezinde kullanılacak araçların belirlenmesi

> Yetkinlik bazlı mülakatlar

> Kalibrasyon toplantıları

> Geri bildirim seansları

> Sürecin tamamlanması ve duyurulması

> Geçiş ve iş devri sürecinin yönetimi> Geçiş ve iş devri sürecinin yönetimi

> Süreç sonuçları doğrultusunda ilgili bölümlere bilgi aktarımı
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İç İşe Alım Sürecinin Kazanımları - Şirket

> Kariyer fırsatlarının sunacağı motivasyon ve bağlılık

> Entelektüel sermaye ve kurumsal hafıza

> Şirket değerleri ile uyum içinde bir uygulama 

> Kendi liderlerini yetiştirmek

> Yeni mezunlar için çekici hale gelmek

> Şirket dışına çıkma potansiyeli olan kişilerin farkına varma ve çözüm üretebilme
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İç İşe Alım Sürecinin Kazanımları - Çalışanlar

> Şeffaf ve her çalışana eşit mesafede bir uygulama

> Kişisel  geri bildirim ve gelişim firsatı

> Deneyim kazanma ve  uzmanlaşma fırsatları

> Sadece dikey değil , yatay hareket fırsatları

> Rotasyon fırsatlarına bağlı birden fazla fonksiyon deneyimi

6 VF TR, HR Resourcing, 2012 21 Eylül 2012

www.hrdergi.com 9.Seçme ve Yerleştirme Zirvesi



İç İşe Alım Sürecinin Kazanımları – İnsan Kaynakları

> Tüm çalışanlara eşit fırsat sunulması

> Gelişim fırsatı ve kariyer hedefi gösterek çalışanları elde tutmak

> Dış işe alıma kıyasla % 70 daha kısa role uyum süresi

> Dış işe alıma kıyasla %45 daha kısa işe alım süreci 

> İnsan kaynakları için çalışanlara daha yakın olma fırsatı 
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Etkin bir süreç için ... 

> İlanlar nasıl duyurulmalı ve yayım süresi ne olmalı ?

> Başvuru için gerekli şartlar ne olmalı ?

> Çalışan yöneticisine hangi aşamada ve nasıl haber vermeli  ?

> İç işe alım sürecinde yöneticinin rolu ve sorumluluğu ne olmalı ?

> Dış işe alıma ne zaman başlanmalı ?

> Geçiş sürecinin yönetimi ve süresi nasıl olmalı ?

> Sürecin verimliliğini ölçmek açısından yönetici ve aday deneyiminin ölçümlenmesi
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Teşekkürlerş

sertac.takimoglu@vodafone.com
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