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Havacılıkta Mavi Yaka Yönetimi 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Bu doküman ve ekleri sadece yollanan kişinin kullanımı içindir ve TEI’ye ait gizli ve/veya özel bilgi içerebilir. Herhangi bir izinsiz inceleme, kullanım veya dağıtım yasaktır. 

Eğer dokümanın yollandığı kişi değilseniz, lütfen gönderen kişiyle temasa geçin ve orjinal dokümanı tüm kopyaları ve varsa ekleri ile beraber yok edin. Ayrıca bu 

dokümandaki ve/veya eklerindeki bilgiler uluslararası ihracat kontrol kurallarına tabi olabilir. Bu tip bilgiler öncelikle ilgili idari onaylar alınmadan yayınlanamaz ve üçüncü 

kişilerle paylaşılamaz. 

 7 Mayıs 2013 
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DEĞİŞİMİ YÖNETİYORUZ… 

 Nüfus  

 Gelir Dağılımı  

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=mavi+yakal%C4%B1lar%C4%B1+y%C3%B6netmek&source=images&cd=&cad=rja&docid=X27kX_1HHAhbfM&tbnid=xZHbHJHIF_aZsM:&ved=0CAUQjRw&url=http://cenevar.blogspot.com/search/label/Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda %C3%A7al%C4%B1%C5%9Facak 1000 i%C5%9F%C3%A7i laz%C4%B1m&ei=UbZ_UbSZN4nxsgbF84H4AQ&bvm=bv.45921128,d.Yms&psig=AFQjCNGyhJIx_Gb-6SunpvLJaAxuPk1tVg&ust=1367410533192337


3 

6 Mayıs 2013 tarihi itibariyle dünya nüfusu 

http://www.census.gov/popclock/  
TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 

http://www.census.gov/popclock/
http://www.census.gov/popclock/
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Dünya Nüfusu 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Nüfus Artışı 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Gelir Dağılımı  

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 

1ted_rosling_h_2006.mp4
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4.0% 

5.0% 

5.2% 
Kargo Trafiği 

(Ton/Km Karlılık) 

Havayolu Trafiği 
(Yolcu/Km Karlılık) 

Havayolu Yolcu  
Sayısı 

3.2% 
Küresel Ekonomi 
(Gayrisafi Hasıla) 

2011 – 2031 Güçlü Büyüme (Yıllık) 

 Dünyada Havacılık Nereye Gidiyor 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Planned Production 

Planlanan Üretim 

* Boeing tarafından öngörülen uçak sayısı artışı 

2011  

Uçak Filosu 

19,890 

2011  

Uçak Filosu 

19,890 

2011  

Uçak Filosu 

19,890 

2011  

Uçak Filosu 

19,890 

2011  

Uçak Filosu 

19,890 

2011  

Uçak Filosu 

19,890 

Teslim Edilecek Uçak Sayısı * 

Değiştirilmeyecek 

Uçaklar   

Değiştirilecek 

Uçaklar 
Yeni Uçaklar 

2011  

Uçak Filosu 

19,890 

2031 

Uçak Filosu 

39,780 

Toplam Pazar Değeri :  4,47 Trilyon USD 

 Dünyada Havacılık Nereye Gidiyor 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 



18 Temmuz 1921… 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Bir Adanmışlık Öyküsü... 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Gökyüzün(d)e Tutunmak....  
TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 



Dünya çapında, yüksek kalitede, rekabet 

edebilir bir uçak motoru ana üreticisi olmaktır. 

TEI - Paydaş Odaklı Strateji 

Havacılık ve uzay sanayisinin teknolojik 

temelini geliştirecek üstünlükte ürün ve hizmet 

sağlayarak ülkemizde kalıcı bir uçak motor 

sanayisi oluşturmaktır. 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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YÜKSEK PERFORMANSLI 

KURUM OLUŞTURMAK 



Faaliyetler 

Strateji 

Vizyon 

Misyon 

Değerler 

Stratejik Yönetim 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 



Stratejik Yönetim 

Misyon, Vizyon, Değerler 

Stratejik Amaç 

(Ana İş Hedefleri) 

Stratejiler 

(Kritik Başarı Alanı) 

Eylem Planları 

Uygulama 

İç Çevre 
Analizi 

Dış Çevre 
Analizi 

SWOT 

          İzleme 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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 Nitelikli Bir İşgücü Oluşturmanın Önemi... 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 



17 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Rekabet ve Müşteri  
Memnuniyeti Açısından 

İyi yetişmiş iş gücüyle Küresel Rekabet 
 

Adanmış iş gücüyle Müşteri Memnuniyeti 
 



18 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

UMEM (Uzmanlaşmış Meslek Edindirme 
Merkezleri) Programı 

TEI, Türkiye İş Kurumu ve Meslek Lisesi işbirliği ile gerçekleştirilen 

kurslar aracılığıyla 250’nin üzerinde mavi yaka çalışan yetiştirilip kuruma 

kazandırıldı. 

 

2006-2012 yılları arası 5 kere UMEM Programı düzenlenmiştir.  

 

300’ün üzerinde kursiyer bu süreçte eğitim almış, 

İstihdam oranı %80’in üzerindedir. 
 

6 ay devam eden kurslarda 3 ay okulda teorik eğitim, 3 ay TEI’de tezgah 

başında uygulama eğitimi uygulanır. 
 

Kursiyerlerin gelişimi, her aşamada yapılan  

sınavlar ile takip edilir.  
 

Kursiyerler sınav ve uygulamada göstermiş  

oldukları başarıya göre işe alınır. 
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UMEM Programı 

 

Öğrenci Profili: 

• Yeni Lise Mezunu 

• 17-18 yaşında 

• İş tecrübesi olmayan 

• Hevesli fakat çabuk demotive olan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Önlemler: 

• Uzun bir oryantasyon programı düzenlenir 

• Şirket yöneticileri bizzat gelip şirketi ve değerleri 

anlatır 

• Sınıf eğitimleri TEI’de de devam eder 

• Abilik yapabilecek kişilikte usta operatörler 

kursiyerleri yetiştirmek üzere görevlendirilir 

• Tüm çalışanlarla eşit haklardan yararlanırlar 

• Motivasyonları yüksek tutulur 

 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 



20 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Programın avantajları: 

 

• Kurumu iyi tanıyan, değerleri ve dinamikleri öğrenmiş hazır işgücü 

• 6 aylık kurs süresi içinde adayı yakından tanıma imkanı 

• Kursiyerlerin gelişimini takip edebilme fırsatı 

• Devlet teşviğiyle gelen finansal avantaj 

 

• En önemlisi: ŞİRKETİN İHTİYAÇLARI DOĞRULTUSUNDA İYİ YETİŞMİŞ İŞ GÜCÜ 

UMEM (Uzmanlaşmış Meslek Edindirme 
Merkezleri) Programı 
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5746 Sayılı Kanun 
(Ar Ge Kanunu) 

 

• TEI Ar Ge Merkezlerinde Teknisyenler istihdam edilmekte ve teşvikten 

yararlanılmaktadır. 

 

• Teknisyenler, Türkiye’nin ilk özgün turbojet / turboprop motorlarının 

geliştirilmesinde çalışmaktalar. 

 

• SANTEZ projelerinde görev almaktalar. 

 

 

 

 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Stratejik Gelişim  
Planı 

Üst Yönetim  
Hedefleri  

Bölüm-Müdür  
Hedefleri 

Bölüm-Lider/Şef 
Hedefleri 

Tüm Çalışanların  
Hedefleri  

Yıllık Şirket  
İş Y’leri 

Yarıyıl Hedef Gözden Geçirme 

Sene Sonu Hedef Gözden Geçirme 

Sonraki Yılın Planlaması 

Hedeflerle Yönetim 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Hedeflerle Yönetim 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 

  TEI Performans Sistemi 

Hedef + Yetkinlik Bazlı Performans 

Sistemi  
 

• TEI’de tüm çalışanlar performans sistemine 

dahildir.  
 

• Şirketin Stratejik Gelişim Planı 

Doğrultusunda her yıl üst yönetimin kararı 

ile İş Y’leri (Business Y) belirlenir. 
 

• İş Y’leri, şirketin o yılki hedeflerini 

gerçekleştirebilmesi için üzerinde ağırlıklı 

olarak çalışılması gereken alanlardır. 
 

• Performans hedefleri üst yönetim 

tarafından, bir alt kademeye ve buradan 

silsile yoluyla daha alt kademelere 

kırılımlandırılır.  
 

• Tüm çalışanların hedefleri şirketin İş Y’leri 

ile örtüştürülmek zorundadır.  

 

• Mavi yaka çalışanlara hedef kartı dağıtılarak 

bireysel hedeflerinin yıl boyu farkında 

olmaları sağlanmaktadır. 

 

 

 

 



24 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Liderlik 

TEI’de liderler içeriden yetişmektedir. 

 

Tüm mavi yaka çalışanlarımızın ünvan kategorileri 2012 yılında devreye 

alınan Kariyer Geliştirme Sistemi prosedürü’ndeki kriterler göz önünde 

bulundurularak güncellendi. 



25 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Öneri Sistemi 

Nitelikli İş Gücünün Katılımının Sağlanması ve Yetkelendirilmesi 
 

• Beyaz – Mavi Yaka Öneri Sistemi 

 

Mavi Yaka başına yaklaşık 8 öneri  
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Öneri Trendleri 
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   En büyük değerlerimizden: 

                  KALİTE 

6 Sigma 

5.3 Sigma 

 

120 DPMO Dönen  

Parça  

Mükemmeliyet 

Merkezi 

Nitelikli İş  

Gücü 

Sayesinde  

Üstün Kalite 

İyi Eğitilmiş 

İş Gücü 

Sayesinde  

Üstün Kalite 

Kalite ve Verimlilik 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 



27 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Kişisel  Gelişim Eğitimleri 

 

Nitelikli İş Gücünün Sadece Teknik Açıdan Donanımlı Olması Yetmez! 
 

Son yıllarda Mavi Yaka çalışanlara  verilen Kişisel Gelişim Eğitimlerinden 

bazıları: 

  

• Verimlilik ve Tasarruf Tedbirleri 

• Yüksek Performans ve Değerler 

• Bilgi Güvenliği Farkındalık Eğitimi 

• Sağlıklı Beslenmede Kahvaltının Önemi 

• 5-S İyileştirme Eğitimi 

• Doğru İletişim, Güçlü Takımlar 

• Performans Farkındalık Eğitimi 

• GelişİMece (Kurumsal Değerler, İşyeri  

ve Çalışan Güvenliği, Sağlık Bilinci,  

Kurumsal ve Kişisel İmaj, Konsantrasyon  

ve Motivasyon, Problem Çözme, Karar  

Verme, Takım Çalışması, İletişim) 

 

 

 



28 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Kişisel  Gelişim Eğitimleri 

 

Şirketin e-learning alt yapısından yararlanmak isteyen mavi yaka 

çalışanlara, mesai saatleri dışında gönüllülük esasına göre «Kişisel 

Gelişim» e-learning eğitimleri alma imkanı sağlanmaktadır. 
 

Eğitimlerden Bazıları:  

• Çatışma Yönetimi 

• Çocuğunuza Okumayı Sevdirin 

• Etkili Bütçeleme Teknikleri 

• Etkili Motivasyon Teknikleri 

• Etkili Sunum Teknikleri 

• Etkili Yazım Teknikleri 

• Karar Verme 

• Mutluluk 

• Mükemmellik 

• Problem Çözme Teknikleri 

• Profesyonel Davranış Becerileri 

• Topluluk Önünde Konuşma 

• Zaman Yönetimi 

 

 

 

 

 

 



29 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Mavi Yaka Lider Geliştirme Projesi  

 

Yöneticilik kademesine hazırlanacak mavi yaka personel için 2013 

yılından itibaren «Mavi Yaka Lider Geliştirme Projesi» başlatılacaktır. 
 

Yeterli oranda kıdem ve performans puanına sahip bulunan personel, İnsan 

Kaynakları ve bölüm yöneticilerinin değerlendirmesine bağlı olarak yaklaşık bir 

yıl sürecek bir liderlik geliştirme programına dahil edilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 



30 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

EHS Eğitimleri 

Çalışanlarımızı günün sonunda evlerine mutlu ve sağlıklı göndermek 

bizim vazifemizdir! 
 

Tüm TEI çalışanların iş sağlığı ve iş güvenliği kurallarına eksiksiz uymaları 

beklenir. 

 

İş kazası yaşanmaması için tüm çalışanlara  her yıl Çevre, İş Sağlığı ve 

Güvenliği Tazeleme eğitimleri verilmektedir. 

 

İş sağlığı kurallarına gösterilen uyum, atölyede yapılan sıkı denetimlerle kontrol 

edilmektedir. 

 

Çevre, İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimlerden bazıları: 

 
• ISO 14001-OHSAS 18001 Sistemleri Eğitimi 

• İlk Yardım Eğitimi 

• Arama Kurtarma-Enkaz (Yangın) Eğitimi 

• Ambulans Sedye Tazeleme Eğitimi 

• Elektrik İş Güvenliği 

• Fırın, Kazan, Hava Isıtıcıları Emniyet Gerekleri 

• Basınçlı Tüp Odasi Kullanımı Ve Emniyet Gereklilikleri 

• Fabrika Tahliye Eğitimi 

• Risk Önleme Ve Acil Durum Yönetimi Eğitimi 

 

 



31 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Eğitim 

Düzenlenen yoğun eğitim faaliyetleri sayesinde, tüm personel bazında 

kişibaşı yıllık eğitim saati, yıllık düzeyde:  

 

 

~40 saat civarında gerçekleşmektedir. 

 

 

Mavi yaka personelin aldığı eğitimler: 

• İşbaşı Eğitimler 

• Teknik Eğitimler 

• Kişisel Gelişim Eğitimleri 

• EHS Eğitimleri 

• Zorunlu-Standart-Şartname Eğitimleri 
 



32 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir. 

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Çalışanlarımıza Değer Veriyoruz... 

Tüm çalışanlarımıza tüm aile fertlerine sağlık 

sigortası yapıyoruz. 

2012 yılında ödenen tazminatın %57’si aile, 

%43’ü çalışandan oluşmaktadır. 

Ortak Yemekhane 
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı 

13 Mayıs Anneler Günü 

 

Dünya Kadınlar Günü 

Kurumlararası Basketbol Turnuvası 
01 Mayıs TEI Fotoğraf Kulübü Gezisi 

 

 29 Nisan TEI Ağaç Bayramı 

06 Mayıs 2012 Bahar Turnuvası 

Kurumlararası Müzik Yarışması 
Kurumlararası Futbol Turnuvası 

Çalışanlarımızın Mutluluğunu Önemsiyoruz 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 



34 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 

Çalışan Memnuniyeti Anketi 

(22-23 Kasım 2011) 

Liderlik ve Yönetim 

Yetkinlik, Eğitim ve  

Kariyer Geliştirme  

Gurur Duyma ve 

Potansiyelini 

Kullanma  

Etkili İletişim  

Performans Yönetim Sistemi 

Tatmin, Katılım ve Bağlılık  Çalışma Koşulları 

Çalışanlarımızın Mutluluğunu Önemsiyoruz 



35 TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 

ÇMA Odak Grup Çalışmaları  
Açık Kapı Toplantıları  

Çalışanlarımızın Mutluluğunu Önemsiyoruz 
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İletişim Kulübü 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 
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Tusaş Motor Sanayii A.Ş.  

Havacılık Motorlarında Türkiye’de Lider.. 

TEI’ye Ait Ticari-Gizli Bilgidir  

Kapak Sayfasına Bakınız. 


