Tusas Motor Sanayii A.S.

Havacilikta Performansi Yonetmek

28 Kasim 2012

Bu dokiiman ve ekleri sadece yollanan kiginin kullanimi igindir ve TEI'ye ait gizli ve/veya 6zel bilgi igerebilir. Herhangi bir izinsiz inceleme, kullanim veya dagitim yasaktir.
Eger dokumanin yollandig kisi degilseniz, litfen gonderen kisiyle temasa gegin ve orjinal dokiimani tim kopyalari ve varsa ekleri ile beraber yok edin. Ayrica bu
dokil andakl velveya eklerindeki bilgiler uluslararasi ihracat kontrol kurallarina tabi olabilir. Bu tip bilgiler éncelikle ilgili idari onaylar alinmadan yayinlanamaz ve tgtincu
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18 Temmuz 1921...

- Kurtulug Savasi’nda kesif gorevi yapan Nafiz 1 Ugag
- Muttalip Mevki / Eskisehir (Bugiin TEI Fabrikasinin bulundugu yer)
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin daha
20. yuzyilin baslarinda havacilik
Uzerine soyledikleri Tlrk
havaciliginin hedeflerini isaret
etmekteydi;

"Blitiin  tayyarelerimizin  ve
motorlarinin  memleketimizde
vapilmasi ve harp sanayiinin de
bu esasa gore inkisaf ettirilmesi
icap eder.”
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‘Paydas Odakli Strateji’

Vizyon

Dunya capinda, yuksek kalitede, rekabet edebilir bir ugcak
motoru ana ureticisi olmaktir.

Misyon

Havacilik ve uzay sanayisinin teknolojik temelini gelistirecek
ustunlukte urun ve hizmet saglayarak ulkemizde kalici bir
ucak motor sanayisi olugturmaktir.
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GECMIS

SSM Stratejisi

imalat

Ortak Uretim

Alt Sistemler

UNIVERSITE - ARASTIRMA KURULUSU

GELECEK

Tasarim

Ozglin Tasarim

Sistem Entegrasyonu

Savunma Sanayii Liginde llk 10 Ulke Arasina

e

Girmek
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Dunyada Havacilik Nereye Gidiyor

2011 — 2031 Guclu Buyume (Yillik)

Kiresel Ekonomi

(Gayrisafi Hasila) 3.2%

Havayolu Yolcu

0)
Sayisi 4.0%

Havayolu Trafigi

0)
(Yolcu/Km Karhlik) 5.0%
Kargo Trafigi
0
LR (Ton/Km Karhlhk) 5.2%
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Dunyada Havacilik Nereye Gidiyor

Teslim Edilecek Ugak Sayisi *

40,000
30,000
20,000 —
10,000 -

D -

2011 2031
Ucak Filosu Ucak Filosu
19,890 39,780
® Yeni Ucaklar e Degistirilecek o Degistiriimeyecek
Ucaklar Ucaklar

Toplam Pazar Degeri :

=:* Boeing tarafindan 6ngoriilen ugak sayisi artisi




Stratejik Yonetim

Misyon, Vizyon, Degerler

ic Cevre
B Analizi

Stratejik Amag
(Ana Is Hedefleri)

Dis Cevre
i
Stratejiler v
(Kritik Bagari Alant) — <

Eylem Planlari
Uygulama

! / Wl 1USAS i1 SANA T AG.
A W TUSAS ZNGINE INSUSTRIZES, INS.
U




Yol Haritamiz

V)
N ileri Teknoloji e
Parca ve Modiil Uretimi QL argalan
Uretim Merkezi
] Bolgesel Motor
Motor Montaj] Test ve Montaj ve Test
Merkezi

Bakim Onarim ve Revizyon o' Bakam

Onarim ve Revizyon
Merkezi

Ucak Motorlari

Motor Tasarim ve Uriin Gelistirm Tasanmve
Muhendislik Ussu

Ucak Motoru Ana Uretic
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Kurumsal Performansin Yonetimi

Stratejik Gelisim
Plani

Yillik Sirket Ust Yonetim
Is Y'leri Hedefleri

Boliim-Miidiir
Hedefleri

Boliim-Lider/Sef

Tiim Cahsanlarin
Hedefleri

Hedefleri

a—y

Yariyill Hedef Gozden Gegirme
Sene Sonu Hedef Gozden Gegirme

e

Sonraki Yilin Planlamasi
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TEI'de kurumsal performans yonetimsel araglarla
glivence altina alinmaktadir:

* AS9100 Havaclilik Kalite Standardi

* EN IS0O9001: Kalite YOonetim Sistemleri
* BS/EN ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemleri

« OHSAS 18001: Calisan Saghgi ve Is Guvenligi Yonetim
Sistemleri

» S0z konusu Ug standarda sahip ilk firma

* ISO/IEC 27001: Bilgi GUvenlik Yonetim Sistemi
* Diger Musteri Sartnameleri

6 Sigma Kalite Yonetim Anlayisi
« 5.3 Sigma =120 DPMO
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Kurumsal Performansin Yonetimi

6 Sigma Projeleri
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Kurumsal Performansin Yonetimi

Ar-Ge Merkezi Kurulusu
* TEIl 2008'de Ar-Ge Merkezi oldu

« Turkiye genelinde Ar-Ge Merkezi olan ilk firmalar
arasinda

* TUrkiye Teknoloji Merkezi — TTC (Gebze)
»  Turkiye’de Ar-Ge Harcamalari: %0.9
>  Gelismis Ulkelerde Ar-Ge Harcamalari: %2,3
»  TEI'nin Ar-Ge Harcamalari: %5 (2011 yih verileri)

» Bugun 250’ye yakin Ar-Ge personeli bulunmaktadir.

i Nrusas ioron sanaril A.3.
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Kurumsal Performansin Yonetimi

EFQM &

2011 Senesinden itibaren EFQM Mikemmellik Modeli
bir yonetim araci olarak belirlenmigtir

TEI Mukemmellik Yolunda...
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— Bireysel Performans Yonetimi

En kritik faktor: Nitelikli Is Giicii

Nitelikli isgticti Kazanimi Stratejileri

Meslek Gelistirme Programi
2006, 2007, 2008, 2011, 2012 5 ¢
_ Universite-Sanayi Isbirligi

Universite Sanayi isbirligi Programlari
+ Anlasmali Universitelerle Cesitli Diizeylerde isbirlikleri

* Co-Op

» Santez

* Teydeb
* Yurtdigi Yuksek Lisans / Doktora Programi
* American Institute of Aeronautics and Astronautics (AIAA)‘nin
diizenledigi yarismada Diinya 2. olan 4 iTU Ugak Miihendisligi
ogrencilerinin desteklenmesi ve istihdami

TEI MUHENDISLIK ISGUCU GELISTIRME KONSEPTI




— Bireysel Performans Yonetimi

En kritik faktor: Nitelikli Is Giicii
Nitelikli Is Guctinun Bilgi Birikimler
ve Yeteneklerinin Gelistirilmesi

Performans Yonetim Sistemi
Unvan/Yetkinlik Bazli Egitimler

Lider Gelistirme Merkezi
ilk kademe yénetici yetistirme programi 3

Liderlik Egitimleri

Mevcut yonetici gelistirme programi

Sirket ici Teknik Gelisim Egitimleri

Kisisel Gelisim Egitimleri (BY/MY))

Yedekleme Sistemi

*  Kiritik personelin belirlenmesi
ve yedeklenmesi
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— Bireysel Performans Yonetimi

En kritik faktor: Nitelikli Is Giicii

Nitelikli Is Glctunin Katiiminin
Saglanmasi ve Yetkelendirilmesi

« Beyaz — Mavi Yaka Oneri Sistemi

v' Mavi Yaka basina yaklagik 8 6neri (2011)

v/ Beyaz yaka igin dijitize 6neri takip ve onay sistemi

Kurumsal Aidiyet:

* Geleneksel Aga¢ Dikme Senligi

* Anneler/Babalar Gunu Organizasyonu
« Bahar Turnuvasi

» Sirketlerarasi Muzik Yarismasi

« Calisan Cocuk ve Egleri ile Duzenlenen Etkinlikler

« Sosyal Sorumluluk Calismalari

TEI Alparslan ilkdgretim Okulu

Tarihi Nekropol Alani

Amator spor kulliplerine sponsorluk destegi
TEI Ormanr’nin olusturulmasi
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— Bireysel Performans Yonetimi

En kritik faktor: Nitelikli Is Giicii

Etkili lletisim Kurulmasi

* lletisim Kulubu
> g iletisim Proje Grubu
» Sosyal Etkinlik Proje Grubu
» Sosyal Sorumluluk Proje Grubu

* Odak Grup Caligsmalari
> Beyaz — Mavi Yaka
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— Bireysel Performans Yonetimi

En kritik faktor: Nitelikli Is Giicii

Takdir-Tanima Uygulamalari:

Odiil-Takdir-Tanima Sistemi
« Yonetici-Calisan Odillendirmesi
« Calisan-Calisan Odillendirmesi
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Performansi Yonetmek

Etkin bir sekilde olusturulan stratejilerin %10’undan azi
etkin bir sekilde hayata gecirilmektedir.
-Fortune-

Performansi yonetebilmek i¢in once olgmek gerekir.

Olcemediginizi Yonetemezsiniz !

You can't manage
what you can't measure
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Performans Degerlendirme

A b 4
AR \‘\-IN =

TEl'de Hedef + Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme

sistemi uygulanmaktadir. o , CE |
* Bireysel hedef atanmakta ve |=ssmmeme—s" sw 8 S o
olculmektedir. e

» Hedefler silsile yoluyla
Kirthhmlandirilmaktadir.

« Tum hedefler sirketin ana
hedefleri ile ilisiklendirilmektedir.
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Performans Degerlendirme

Performans Yonetim Sistemi TEI’de SAP lizerinden
yonetilmektedir

Hedefler, Stratejik Gelisim Plani ve is Y’leri dogrultusunda belirlenir.

Hedefler teblig edilir.

Mavi yaka personele bireysel hedef karti dagitilir. A
y
Yilda iki kere durum degerlendirmesi yapllir. sl

Sene sonunda birinci amir gerceklesmeler Uzerinden puanlamasini yapar.
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Tusas Motor Sanay i A.S.
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