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Dogru davranisi/performansi mi édillendiriyoruz?

Odullendirilen davranislar yapilir
Oddllendirilen davraniglardan daha fazlasini aliriz
Yanhsglikla istenmeyen davranigi 6dullendirebiliriz.

Calisanlari 6dillendirirken kendimize su sorulari sormamiz
gerekiyor:

Hangi davraniglar istiyorum/istemiyorum, nasil édillendirmem
gerekir?
Istemedigim davranigi mi édillendiriyorum?

SIRKETLER YUKSEK PERFORMANSI

ODULLENDIRMEYE ODAKLANIYORLAR...

Public | Page 6

W\

Baz maas artiglar kalmaya devam ederken, diinya ¢capinda
sirketlerin yiizde 80'inden fazlasi degisken Ucret programlari veya

performansa dayali 6dil sistemleri uyguluyor. (Hewitt Associates, 02
March 2010)

Son dénemlerde sirketler performansa dayali Ucret yénetimi ile
yuksek performansi édullendirme ve overhead cost larini dusuk
tutma trendi icindeler.




ODULLENDIRME VE MOTIVASYON
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Calisanlar nasil bir licretlendirme ister:

+ Temel finansal beklentilerini kargilayan
» Adil, seffaf ve tutarh
* Performansa dayali

Paranin 6tesinde caligsanlarinizi motive etmenin, taktir etmenin
ve ylUksek performansi édullendirmenin bir¢ok farkli yolu
vardir.

Yoneticiler, ¢calisanlarini iyi tanimali, kisisel motivasyonlarini ve
6zel ihtiyaglarina gore édullendirmeye ydnelmelidir.

Organizasyon boyutunda ytiksek performans kilttrl
yaratiimal ve ylksek performanslar édillendirilmeli ve
basarilari paylasiimali, kutlanmali.
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Sirket boyutunda yuksek performans kalttrd olusturmak i¢in édallendirme:

» Biramaca hitap etmeli (Net belirlenmis kisisel/takim ve fonksiyon/sirket hedefleri)

* Adil, seffaf ve tutarli olmahdir.

» Fark yaratmalidir, aligkanlk haline gelmemelidir.

* Performans sonuglari ve édullendirme paylasiimali, takdir edilmeli.
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