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REWArdıng hıgh performance / 
Yüksek performansı ödüllendİrmek 
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Yanlış ödüllendİrme ve takdİr gerİ 
tepebİLİr.... 

Doğru davranışı/performansı mı ödüllendiriyoruz? 
 
• Ödüllendirilen davranışlar yapılır  
• Ödüllendirilen davranışlardan daha fazlasını alırız 
• Yanlışlıkla istenmeyen davranışı ödüllendirebiliriz. 
 
 
 
Çalışanları ödüllendirirken kendimize şu soruları sormamız 
gerekiyor: 
 
• Hangi davranışları istiyorum/istemiyorum, nasıl ödüllendirmem 

gerekir? 
• İstemediğim davranışı mı ödüllendiriyorum?  
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ŞİRKETLER YÜKSEK PERFORMANSI 
ÖDÜLLENDİRMEYE ODAKLANIYORLAR... 

 
Baz maaş artışları kalmaya devam ederken, dünya çapında 
şirketlerin yüzde 80'inden fazlası değişken ücret programları veya 
performansa dayalı ödül sistemleri uyguluyor. (Hewitt Associates, 02 
March 2010) 
 
Son dönemlerde şirketler performansa dayalı ücret yönetimi ile 
yüksek performansı ödüllendirme ve  overhead cost larını düşük 
tutma trendi içindeler. 
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ÖDÜLLENDİRME VE MOTİVASYON 

Çalışanlar nasıl bir ücretlendirme ister: 
 
• Temel finansal beklentilerini karşılayan 
• Adil, şeffaf ve tutarlı 
• Performansa dayalı 

 
 

Paranın ötesinde çalışanlarınızı motive etmenin, taktir etmenin 
ve yüksek performansı ödüllendirmenin birçok farklı yolu 
vardır. 
 
Yöneticiler, çalışanlarını iyi tanımalı, kişisel motivasyonlarını ve 
özel ihtiyaçlarına göre ödüllendirmeye yönelmelidir. 
 
Organizasyon boyutunda yüksek performans kültürü 
yaratılmalı ve yüksek performanslar ödüllendirilmeli ve 
başarıları paylaşılmalı, kutlanmalı. 
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YÜKSEK PERFORMANSI ÖDÜLLENDİRMEK 

Şirket boyutunda yüksek performans kültürü olusturmak için ödüllendirme: 
 
• Bir amaca hitap etmeli (Net belirlenmiş kişisel/takım ve fonksiyon/şirket hedefleri) 
  
• Adil, şeffaf ve tutarlı olmalıdır. 

 
• Fark yaratmalıdır, alışkanlık haline gelmemelidir. 

 
• Performans sonuçları ve ödüllendirme paylaşılmalı, takdir edilmeli.  

 
 

YÜKSEK PERFORMANS 
KÜLTÜRÜNÜ 
DESTEKLEYEN 
PERFORMANS PRİM 
SİSTEMİ 
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