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One dies, milllion cry.

Million die, no one cries.
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TURKIYEDE BASARILI OLDUKLARI
ICIN ISTEN CIKARILANLARIN ORANI
BASARISIZ OLDUKLARI iCiN ISTEN
IKARILANLARLA AYNI ORANDA

=l gl iSTEN CKARMA @i

Apple’in yazilim mudurd ve iOS biriminin baskan yardimcisi Scott
Forstall, Apple Maps'te yasanan sorunlar nedeniyle ozur dilemeyi

reddedince, sirketle olan baginin kesilmesine karar verildi.
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*TURKIYEDE TEPEDEN iNME
TERFILERIN ORANI, PLANLI
TERFILERDEN DAHA FAZLA
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1-Uretim Siireci 1- Tedarikgi, Ar- 1- BY ve MY ydnetimi 1- Biitge&Finans Egitimi 1- Benchmark Ziyaretleri 2- Stratejik Planlama 1-2 Yil Cin’de Fabrika Kurulumu
Egitimler (20Kredi) G? \./.e Kalite ile 2-Heud.e.f Yayglnlastlrm§ 2- I\/ult'j§teriyi iyi Anlama Egitimler (100 Kredi) 3-Vizyon Belirleme. (Kugtk)
1- Sirket Degerleri Egitimi E%%Hﬁg?eg% Kredi) Egitimler (60 KI‘EdI.) . Egitimler (80 Kredi) 1- Stratejik Hedeflere Katlim ~ Toplantilarinda Aktif Rol Alma Miisteri Entegrasyonunda
2- IK Uygulamalan Egitimi  1- Mizakere Becerileri (B) 1-Takim klurmal ve Gelistirme 1-Biitge Planlama 2- Gatisma Yénetimi Egitimler (120 Kredi) Galismak (Byiik)
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Global Programlar 2- lleri Problem Gézme IK Uygulamalari 1-GFigP?J|uslg?a?a5| eF]’rojelerinde ¢ Ob? ogramiar 1-Y6neticilerin Yonetimi Egitimler (140 Kredi)
. Glgbal Programlar o 1- ABD’de WCM Projesine 2- Miizakere Becerisi (U)
1- Uretim Normlari (B) 1- Uretim Normlari (U) 1-Bulundugu Yéneticilikte En  Ggrevliendirmek Katilim iK Uveularmalar: Kulturler Arasi Farkliliklari Yonetmek
2- Kalite Normlari (B) 2-Kalite Normlari (U) Az 1 Performans Dénemi ve ik Uygulamalari ) . C!gPerformans Notu N
; : Diger 2 Yoneticilikte 6'sar Vil 4_ s 4o liretimde En Az 2 vil < Uygulamalari Yeterlilikler
IK Uygulamalari . IE Uygulqmala(;l ,  Olmak {Uzere Toplam 2 Perf Do Vameticiliblon 1ind 1- Holding Ust Diizey 2- Davranigsal Boyut
-Aynl pozisyonda en az . iger Yoneticiliklerin 1'inde . . o . (et T
1- En az 1 Performans Dénemi PerZ.DbF;emiy Dénemi Tecriibe engaz 1 Y1l Tecriibe Yénetici Degerlendirme Beklenen ve Ustu L-Yenilikgilik - U
) . Programindan 70/100 Almasi . L-Takim Kurma - U
2- C > Performans notu 2-C>Perf.Notu Yeterlilikler Yeterlilikler L-Uvqul U
Yeterlilikler o Yeterlilikler ~LypLrama -
ili Y-Yoénlendirme - U ili . . - -
_ o Yeterlilikler . Y-Kaynak Yénetimi - B+ Yeterlilikler L-Strateji ve Vizyon -U  L-Uzlasma -U
F-Uretim Teknikleri - B F-vasal U 1ar(1SO VOC) - B+Y- lletisim - B+ L-Etkileme - U
F-is Givenligi - U -Yasal Unsurlar(ISO,VOC) - Y-Toplanti Yénetimi - U L-Uygulama - B+

F-Sireg¢ Kalitesi gelistirme - B+ Y-Planlama - B+ L-Toplanti Yoénetimi - U

F-Cevre Yonetim - B+ N Y-Oncelik Belirleme — U L-Uzlagsma — U
F-Bakim Faaliyetleri - B+ F-Uretim Teknolojileri — U Y-Analitik Olma — U . o V-Proie Yénetimi - B+ L-Karar Verme - U
F-lyilestirme ve Yalin F-Teknik Resim Olusturma - A+ Y-Insan Yonetimi - U )
UretimTeknikleri - B+ F-Parga Uretim Metotlar! Bilgisi - B+ Y-Karar Verme -U Y-Zaman Yonetimi - U
F-Cevre ve OHSAS Sistemi Yén.- A+ F-Dig.Fonks. iliskilendirme - U F-Stire¢ Kalifikasyon/Kapasite- B+
F-Tedarikgi Yénetimi - U E-Uretim Performansi - B+ F-Ulusal Mevzuat Bilgisi - B

F- Maliyetlendirme - U

30.11.2012 PROMEFHEVSSHRDERGI 7

F-Kalite Hedeflerinin Yonetimi - B+
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SHRM’NIN YAPTIGI
g ARASTIRMAYA GORE
500 SIRKETIN iK YONETICILERINE
3 SORU SORULMUS

1-USTUN PERFORMANS GOSTEREN
CALISANLARINIZI BELIRLIYOR
MUSUNUZ ?

3-PERFORMANSLARINI SUREKLI
IZLEMEYE ALIYOR MUSUNUZ ?
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500 SIRKETIN
_ 1-USTUN PERFORMANS
GOSTERENLERI BELIRLIYORUZ

2-BUNLAR ICIN OZEL PROGRAMLAR
TASARLIYORUZ

3-PERFORMANSLARINI SUREKLI
IZLEMEYE ALIYORUZ
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BU 500 SIRKET IGINDE YER ALAN FORTUNE
EN BASARILI 100 SIRKET DIKKATE
ALINDIGINDA ISE

1-USTUN PERFORMANS GOSTERENLERI
BELIRLIYORUZ

2-BUNLAR ICIN OZEL PROGRAMLAR
TASARLIYORUZ

3-PERFORMANSLARINI SUREKLI iZLEMEYE
ALIYORUZ
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TURKIYE’DE iLK 1000’DEKi 120 SIRKETE
SORDUK

1-PERFORMANS SISTEMIMIZ VAR

_ 2-USTUN PERFORMANS
GOSTERENLERI BELIRLIYORUZ

2-BUNLAR iCIN OZEL PROGRAMLAR
TASARLIYORUZ

3-PERFORMANSLARINI SUREKLI OZEL
IZLEMEYE ALIYORUZ

30.11.2012 PROMETHEUS&HRDERGI
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UCRETIN BIiLESENLERI

GARANTI GELIR

|_>_RiM N
OZEL OKUL DESTEGI
MBA

UNVANA )
Yararlar . POZiSYONA BAGLI
AVANTAIJILAR

Ozendiriciler

= UCRET PAKETI KAVRAMI YER ALMAYA BASLIYOR
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DUNYA'DAN ORNEKLER
ALMANYA
UZUN VADELI OZENDIRICILER %9

PRIM %13
BAZ MAAS % 59
SOSYAL YARARLAR %12

DIGER % 7
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INGILTERE
BAZ MAAS %50
PRIM %8

UZUN SURELI OZENDIRICILER%18
SOSYAL YARARLAR%16
DIGER%S8
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ABD
BAZ MAAS % 30
PRIM % 16
SOSYAL YARARLAR % 11

UZUN SURELI OZENDIRICILER % 40
DIGER % 3
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TURKIYE
BAZ MAAS % 80
PRIM % 8

SOSYAL YARARLAR % 8
UZUN SURELI OZENDIRICILER 9% 4
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BASARILI
SIRKETLER
BASARILI

IK UYGULAMALARI
UZERINDE
YUKSELIR
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