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DEI Yonetimini Yapilandirarak,
isletmelerin Global Finansal
Kredibilitesini Yilkseltiyoruz

Kireselde ve yerelde yasanan
ekonomik gelismeler ve finansal
destek arayisi glincel ihtiyaclarla

yeniden sekillenmis ve bu kaynaklara
ulasabilmek icin olusturulan standartlar
da paralel olarak baskalasmistir.

2024 yilinin ilk ganayle birlikte
Ulkemizde de zorunlu hale gelen
strdarulebilirlik raporlamasi,

AB tarafindan art arda c¢ikarilan
diizenlemeler ve regtlasyonlar ile
firmalarin sadece finansal durumlari
ile ilgili dedil holistik bir bicimde
incelemeye alinarak degerlendirilme-
sinin dnUnU acmistir.
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Bu degerlendirmelerden Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (DEI) bashdi ise kisa vadede
en az yatirim ile firmalari rakiplerine kiyasla
One gecirerek ilgili finansal degerlemelerde
yUksek skorlara ulasmasini saglayan yeni
bir firsat alani acmis bulunmaktadir.

Surdurdlebilirligin sadece “yesil ve ¢cevre”
olarak ele alinmamasi ve anlaminin genis-
lemesi ile “insan ve kultur’t de kapsamasi,
firmalarin stratejilerini belirlerken daha de-
rin ve uzun vadeli adimlar atmasina vesile
olmustur. Boylelikle yerelde daha guclu,
kendi kendine yetebilen ve bunu uzun va-
deye yayan Uretim modeli gercek anlamda
desteklenmeye baslanmistir. Bu sekilde,
bir anda parlayip sénen firmalar yerine
adim adim blyUyen ve ¢evresini hem insan
hem de doga baglaminda destekleyen bu
model, finansal kaynak saglan firmalarin
ilgisini digerlerine gére daha fazla cekmek-

tedir. Daha 6nce alinan kredi ve destek-
lerin ddenememesiyle olusan krizlerin bu
sekilde asiimasi hedeflenmekte ve ayrilan
kaynaklarin gercekten olmasi gerektigi
sekilde, buyUmeyi ve gelismeyi destekle-
yecek bicimde kullaniimasinin tedbirleri de
boylelikle alinmistir.

flgili finansman kurumlarinin da bu dogrul-
tuda aldigi aksiyonlardan en dénemililerin-
den biri, firmalari dederlendirirken DEI ve
Surduarulebilirlik bashklarini daha ciddi ele
alarak finansmanin dénusint garantilemek
seklinde olmustur. Boylelikle piyasanin

bozulmasini dnleyerek bu bozulmadan etki-

lenebilecek kisileri de desteklemek dncelik
haline gelmistir. AB’nin Gstinde durdugu
sekilde toplumsal refahin bu sekilde arta-
cagl 6ngorulmus ve ticarete taraf Gcuncd
Ulkelerin de ayni sekilde dizenlemelerle
doénustlrtlmesi amaclanmistir.

Bu déntsimde bazi dizenlemeler zorunlu
kilinarak ticaretin giderek glclenmesi ve
daha saglam bir tedarik zinciri ile enflasyon
gibi sonuclarin da azaltilmasi giindeme ge-
tirilmistir. En hizli sekilde sonuc alinabilecek
olan insana iliskin ddzenlemelerin aksiyona
gecirilmesi 6ncelik haline getirilmis ve DEI
global bir gindem olmustur.

DEI kapsaminda bircok baslik giindeme
getirilirken halihazirda takip edilen kadinin
gUclendirilmesi daha da 6nemli hale
gelmistir. Bu baglamda, toplumun vyarisi-
nin is hayatinda geride birakilmasi global
ticaret hacmini ve Uretimi arttirabilecek
firsatlarin engellenmesine neden olmakta-
dir. Kayiplarin éntne gecilerek kadinlarin
gUclendirilmesi ve istihdaminin artmasi ile
global Uretim ve ticaret hacminin yaklasik
%35 kadar artacagi 6ngortlmektedir. Bu
denli bir blytme bircok kisinin hayatini
hem pozitif etkileyecek hem de firmalarin
finansal hedeflerini yakalayabilecekleri fir-
satlari ktcUk bir yatirimla saglayabilecekleri
yeni kapilar agmaktadir.

Tabii ki tum bu finansal getirilerin yaninda
firmalarin sosyal sorumluluk etkisi ylksek
bu gibi calismalarda bulunmasi hem marka
degerini arttirmakta hem de calisan baglili-
gini pozitif yonde etkilemektedir. Destekte
bulunan sirketlerden ziyade aksiyona gecen
firmalarin marka imajinin toplum nezdinde
daha fazla karsilik buldugu herkesce bilinen
bir olgu olarak karsimiza cikmaktadir.

AB icindeki kurulu sirketlerin ve AB’ye
ihracatta bulunan sirketlerin dikkat etmesi
gereken hususlardan biri haline gelen DEI,
son dénemde giderek artan finansman
ihtiyaci ile firmalarin kac¢inilmaz bir sonug
olarak ele almasi gereken zaruri bir bashga
donusmustur. Oyle ki Avustralya, Yeni
Zelanda ve Kanada da benzer dizenleme-
ler gerceklestirerek kendi tedarik zinciri,
firma surdardlebilirligi ve DEI konusunda
regUlasyonlara gitmistir.

Daha da acmak gerekirse, ilgili finansma-
nin saglanmasl icin en énemli husus bu
destedin geri 6denmesinin kesinligidir. Bu
kapsamda DEI, firmalara kazandirdidi farkli
bakis acilariyla alinan aksiyonlarin cesitli
bicimlerde degerlendiriimesiyle riskleri
yaymakta ve pozitif olmayan dénusleri
ciddi bicimde azaltmaktadir. ise alimlarda
yoneticilerin “kendine benzer” kisileri tercih

etme egdilimi kirilarak ayni bakis acisina
sahip farkl Kkisilerden cikan kararlarin
online gecmektedir. Ayni zamanda, ilgili
pozisyonlari dolduran kisilerin aldigr diger
kararlarin da mumkun oldugunca kisisel 6n-
yargilarindan arindiriimis olarak gercekten
profesyonel bicimde hayata gecmesini sad-
lamaktadir. Hepimizin bildigi Uzere olumlu
yahut olumsuz ényargilar ile buna paralel
olusan gercege uygun olmayan beklentiler
mali anlamda zorluklara neden olmakta,
kaynaklarin kullanimi hususunda istenme-
yen sonuclar dogurmaktadir. Gérdugumuz
ya da duydugumuz sekilde bircok “proje”
bu sekilde sonuclarina ulasamamakta ve
firmalarin istemeyecegi bicimde kayiplara
neden olmaktadir.

Tabii ki icerideki bu benzerlik ve tekduzelik
sadece olagan yénetimsel ve idari kararla-
rin alinmasinda kayiplara neden olmamakla
birlikte ayni zamanda inovatif distncenin
de 6nUNnU kapamasiyla firmalarin rekabet
glcunu ciddi bicimde azaltmaktadir. Ure-
timi geregdi, hedef kitlesi kadin olan ancak
ara kadrolarinin ve yénetiminin cogunun
erkek oldugu bir firmanin en basit haliyle
Urettigi GrunG tam olarak anlayamayan
veya ruhunu bilmeyen bir yaplya sahip
oldugunu séylemek cok da zor degildir.

Birikim ve deneyim sonucu bazi noktalar
6grenilebilmis olsa da inovasyon daha
cesitli ve kapsamli bir yaklasim gerektir-
diginden firmanin yonetisimsel kayiplarla
ve rekabette geride kalmaslyla yUz ylze
gelmesi pek de uzak gérinmemektedir.

Bu durum, sadece kadin - erkek ikilemi
Uzerinden verilen bir 6rnek olarak kacirilan
firsatlari basit bir bicimde oraya koymakta-
dir. Her sabah farkli bir gtine uyandigimiz,
gectigimiz on yil 6neceki bir gundn yodun-
lugu ile dGnumuzdeki glinlerin bambaska
oldugu dinyamizda, firmalarimiz icin alaca-
§imiz aksiyonlar daha Gsttne dusdntlmus
ve tum yonleriyle dikkate alinarak hayata
gecirilmek zorundadir.

GUncel is dunyasi sadece firmalar icin hizli
akmamakta, calisanlar icin de sirklasyonu
hizlandirmis durumdadir. Artan turn over’i
yonetmek ve azaltmaya calismak éncelik-
lerden biri haline gelmis ve butcelerde ken-
dine yer bulmustur. Stratejik bir yaklasimla
calisanlara yapilan yatirimlar da g6z éntine
alindiginda dikkat edilmedigi takdirde ka-

yiplara neden olabilecek bu baslikta, ¢alisan
baglihgr daha da gorinur hale gelmistir.
DEI'nin olumlu etkilerinden ve dogal bir
sonucu olarak calisma ortamini insani hale
getirmesi ve yarattigr etki ile calisan bag-
ihginda da ciddi bicimde etkilemekte turn
over’'in yonetilebilmesi icin pozitif sonuclar
dodurmaktadir.

DEl sadece iceriye yonelik aksiyonlar icin
kritik olmamakla birlikte pazar icin de
dnemli bir baslik olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. ihracatci firmalarin, satis yaptigi
Ulkelerdeki masterini anlayarak ihtiyaclari
kavramasl musteri tabanini genisletmekte
ve satis hedeflerini de buna bagli olarak
istenen noktalara ulastirmakta yardimci
olmaktadir. Musterisini daha iyi anlayan
firmalarin, rekabette dnce gecmesi
beklenen en olasi sonuclardan biridir.

TUm bu avantajlar tek tek ve timuyle
dikkate alindiginda, kredibilite icin en
onemli hususun yani geri ddemenin ihtima-
linin ciddi bicimde artti§i gdzlenmektedir.
Kaldi ki finansal degerlemeler ve kredibilite
degerlendirmeleriicin artik strdurtlebilir-
lik ve DEI dnemli bir bashk haline gelerek
cogu finansdr firmanin én kosul olarak bu
calismalarin yapiimasini zorunlu tuttugu
gdzlemlenmektedir.

Boylelikle finansor firmalarin bu bashdi
dikkate alarak degerlendirmelerini yapma-
sI, ginUmuzde stratejik yonetim ve insan
odakli firmalari daha da 6ne cikararak de-
Gerlerine degder katmaktadir. KPI'lara bagdli,
Olctlebilir ve gdzlenebilir DEI yapisinin
varligi ve Uclncl bir gdz tarafindan yapilan
incelemeler sonucunda alinan sertifikalar
bu gibi kredibilite streclerinde firmalara
bayUk destekler saglamakta ve firmanin
finansal degerini de arttirmaktadir.

Workplace in Action® olarak DEI uygulama
ve sertifikasyon programimiz ile firma-

lara saglam ve strdurilebilir DEI yapilari
olusturmalarinda yogun destek saglamakta
ve icerideki firsatlari finansal sonuclara
doénustirmekteyiz.

insan odakli, strdurlebilir ve pozitif bir ca-
lisma ortami icin atilacak adimlari sizlerle bir-
likte gerceklestirmek icin sabirsizlaniyoruz.

Yarin degil, bugtnden baslayan calismalar-
la gelecedi birlikte sekillendiriyoruz.



