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Yetenek piyasasini
daha once hig¢ boyle

Deniz Cakirgil Sezen - Michael Page
Direktor

Page Group olarak, 167 Ulkeden 70 bin
katilimciyla gerceklestirdigimiz "Yete-
nek Trendleri 2023" raporunda énemli
uyarilar var: isveren olarak mevcut is
glcunUzun blyUk oraninin gdrevde
kalmaktan mutlu oldugunu dustntyor-
saniz, tekrar pozisyon almaniz gerekebi-
lir cink( sonuclara goére adaylarin %90'i
onumuzdeki altr ay icinde is degdisik-
ligine acik. %57 gibi yUksek orandaki
profesyoneller yeni/farkl bir pozisyon
arayisinda. Is degisikligine acik aday-
larin %90"1 sadece is dedil ihtiyaclarini
karsilayan ve degerlerine uygun, dogru
firsati ariyor. %26's1 is/yasam dengesini
en dnemli konu olarak gértyor. %37'si
aktif arayista ve %45'i kararsiz olan
calisanlar olmakla beraber, gérintste
memnun olan calisanlar bile bu degi-
simin farkinda. Yetenek piyasasi daha
once hic olmadigr kadar degisken.

Sonug olarak, isverenlerin bu yeni nor-
male uyum saglamasinin zamani geldi.
Calisanlarin beklentileri artik sadece
maas degdil, ayni zamanda esnek ¢alis-
ma saatleri, Proje bazli ¢alisma model-
leri, kariyer firsatlari, Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (DE&I) bakis acisi, strduru-
lebilirlik, glven klltUrindn olusturulmasi
gibi bircok faktord iceriyor. Is hayatinda
sosyallesme ve is arkadaslariyla iliskiler
hala dnemli goérulse de sirket kultUrinin
daha yumusak unsurlari artik yeterli
degil. 2023 yilinda, Turkiye pazarindaki

gelisim ise pandeminin etkileri ve dijital
dénUstimuin hiz kazanmasi nedeniyle
degismeye ayni hizla devam edecek.

Ve elbette EYT siireci...

EYT sUrecinin yasalasmasiyla, emeklilik
hakki kazanmasina ragmen aktif olarak
is hayatinda kalmak isteyen ve isveren-
leri tarafindan devam etmeleri arzu edi-
len yeteneklerin, proje bazli danisman
statUsUyle calisma sahalarinin oldugunu
gbruyoruz.

TUIK raporuna gére EYT sUrecine
istinaden emeklilik hakkina sahip olacak
ortalama 1,8 milyon kisi oldugu varsayili-
yor. Yas ortalamasi denklemine baktigi-
miz da yogunlugun 40-55 yas araliginda
oldugunu dusunursek; bunun bir sonucu
olarak toplu emeklilik talebi, sirketler
acisindan yetenek ve deneyim hafizasi
kaybli yasatacagi dustnUlmektedir. iste
bu noktada; emeklilige ayrilan kritik is
glcunU danisman firmalar araciligiyla
istihdam edilme potansiyeli de artmaya
devam etmektedir. Bosalan pozisyonlarin
hizlica doldurulmasi ve ise alim sUre-
cini etkin yonetmek acisindan ise alim
danismanlik firmalarina olan ilgi de bu
dénemde artmaya basladi. Zira, ise alim
danismanlik sektdérinlin dncl danisman
firmasi olarak gerek proje bazli gerekse
tam zamanli rollerin istihdami icin aktif
talepler aldigimizi sdyleyebilirim.

Tirkiye istihdamina bakalim...

2021 yili baslangici ile birlikte Turki-
ye'deki istihdam piyasasi 2022 yili sonu-
na kadar artan bir ivmeyle devam etti.
Bircok isveren ise alimlar konusunda
umutlu. Farkh olan ve tim isverenlerin
glndeminde olan konu ise; Pandemi
oncesi ddoneme kiyasla, ise alim trendle-
rinin musteri ydnetimi tekelinden aday
yonetimi tekelinde ilerleyen bir ortama
evrilmis olmasi. Yani, ise alim sUreclerin-
de adaylar daha cok karar verici olan ve
piyasa kosullarini belirleyen taraf haline
dontsmustlr. Bu trendi 6zellikle Bilgi
Teknolojileri gibi alanlarda daha fazla
godzlemliyoruz.

Bilgi teknolojileri sektord, en hizli
ivmelenen ve popduler bir alan olarak
Turkiye'de de 6nemli bUyUme kaydetti.
Yazihim gelistirme, siber glvenlik, veri
analizi ve yapay zeka gibi alanlarda
nitelikli isglclUne olan ihtiyac ortaya
ciktl. Teknoloji sektérd calisanlarina ise
Turkiye'de ayricalikh bir sektér olarak
diger sektdrlerden her bakimdan daha
fazla imkan sagdlanacagi 6ngorulUyor.

Page Group olarak, dzellikle Bilgi tek-
nolojileri alaninda, ilk ¢eyrekte gectigi-
miz yila kiyasla daha stabil ilerleyen ise
alim trendi gdzlemlesek de ikinci yari
yil itibariyle ivmenin artan hizla devam
edecegdini 6Gngodriuyoruz.

HAYATLARI DEGISTIRIYORUZ
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Michael Page ve Page Executive, siz girket liderlerinin onem verdigi
noktalan daha da gelistirmek icin esnek, insani ve teknoloji destekli bir
ise alim ¢oziimu sunar.

ise alim ihtiyaclariniza cevap vermek icin alaninda uzman ve kiiresel bir
yaklagimla, orta ve iist seviye yonetici ise alimlariniz icin tam kapsaml bir
¢Oziim sunuyoruz.

BIZIMLE CALISMANIN AVANTAJLARI

Etkili ise alim siireci Sirketinize

Sonug odakli yaklasimimizia  en uygun adaylar
ise alim strecini hizlandirin Adaylar, aradiginiz tim
nitelikler igin eksiksiz
degerlendirilir

En iyi yeteneklere ulagin
Uzmanliga dayali ve
ileri gortslu yetenek
cekme yontemleri
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Isletmenizi doniistirme yolculuguna baslamak icin ihtiyaclarinizi hemen uzman ekiplerimizle gériisebilirsiniz.

Page Executive Tiirkiye
t: +90 (212) 336 52 00
WWW.pageexecutive.com
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