Cimsa’dan Bugiinii Yoneten, Yarini insa Eden

Insan Kaynaklar Modeli

Gegen yil degerlendirmesiyle baslaya-
lim: 2025 yilina Cimsa penceresinden
baktiginizda nasil bir manzara ortaya
cikiyor?

2025, Cimsa icin bUytme ve dontstimun
ivme kazandigi bir yil oldu. Son bes yildir
strdirdtgumiz dontsam, 6zellikle son
Uc¢ yilda somut ¢iktilar Gretti.

Turkiye her zaman ana bUydme Ussimuz
ve en dnemli operasyon merkezimiz olma-
ya devam ederken, uluslararasi pazarlarda
artan varligimizla birlikte daha global

bir organizasyon yapisina dogru evrildik.

Avrupa ve Amerika'daki buytmemiz,
irlanda merkezli Mannok Holding’in satin
alinmasi ve entegrasyonuyla birlikte daha
glclt bir global bir yapi olusturduk.

Bugln Cimsa, 15 farkl kulturden 2000’den
fazla calisanin ayni amag etrafinda bulustu-
gu, cesitliligi yuksek entegre bir organizas-
yona doénustu.

Bu biiyiime ve transformasyon siireci
sirkete nasil yansidi? Dijitallesmenin
entegrasyon iizerinde nasil bir etkisi
oldu?

Lokalden globale uzanan yolculugumuz,
insan Kaynaklari alaninda da énemli bir
doénustimu beraberinde getirdi. Farkh kalttr
ve is yapis bicimlerine sahip ekipleri ortak
bir amac etrafinda bulusturmayi éncelik
haline getirdik.

Calisanlarimiza farkl Glkelerde deneyim
kazanabilecekleri, farkli ekiplerle birlikte
calisabilecekleri firsatlar sunarak yetenek
yoénetimini daha buttnsel bir bakis acisiyla
ele aldik. Bu yaklasim, calisan baglihgi, yete-
nek ve liderlik havuzlarinin glclenmesi ile i¢
terfi oranlari gibi temel gdstergelerde 6lc-
lebilir ve strduarulebilir iyilesmeler sadladi.

Dijitallesme ise transformasyon yolculugu-
muzun en énemli basliklarindan biri.

is streclerimizde ve IK uygulamalarimizda
veri odakli ve yUksek performans kiltarand

Cimsa’nin lokalden globale uzanan yolculugu,
insan Kaynaklari alaninda nasil bir déntsim
yaratti? Stratejinin dnemli bir sac ayadi
olan surduarudlebilirlik konusunda neler
planlaniyor? Ve bundan sonraki yol
haritasinda hangi maddeler éne cikiyor?

insan Kaynaklari ve Surdirulebilirlik
Genel MUdur Yardimcisi Tugba Cortelekoglu,
HRdergi okurlari icin anlatti.

destekleyen vatirmlar yaptik. IK’'da Al
temelli dijital sistemler ve analitik altyapi-
larla karar alma sUreclerini daha dl¢ulebilir
ve seffaf hale getirdik. Bu sayede yetenek,
performans ve calisan deneyiminde daha
hizli ve etkili sonuclar alabiliyoruz. Ayni
zamanda tum calisanlarimizin dijital ve Al
odakli yetkinliklerini gelistirmeye ydnelik
gelisim programlarini da sistematik sekilde
hayata geciriyoruz.

Gelelim u¢tan uca ¢alisan deneyimi
yolculugunda éne ¢ikan uygulama-
lariniza. Ozellikle yetenek yonetimi
alaninda 6nemli calismalara imza
attiginizi biliyoruz. Bu konuda okurla-
rimiza neler aktarmak istersiniz?

Calisan deneyimini, dondstm sdrecini
glclendiren vazgecilmez bir unsuru olarak
goruyoruz. Globallesmeyle birlikte, tim
sdreclerimizi yeniden ele alarak, “Odak
grup paylasim seanslar1”, calisan diyalog
platformlari aracigi ile farkli personalarin
ihtiyaclarini duyduk.

Bu calismalar ardindan ortaya koydugumuz
bazi drneklerden bahsedebilirim:

47 calisanimiza farkl cografyalarda kariyer-
leri acisindan kritik deneyimler kazanabile-
cekleri firsatlar sunduk. Bu uygulamalarla
birlikte sirket ici mobilite oranimiz yaklasik
%10 seviyesinde gerceklesti. Globallesen
yapimizda bu oran, yetenegdin farkli fonk-
siyonlar veya lokasyonlar arasinda hareket
ettigi, 6grenme kulturanin arttigini ve
liderlik yetkinliklerinin “Grow-Transform-
Connect” liderlik modelimiz i1si§inda daha
da glclendigi anlamina geliyor. Bu gelisim
firsatlarini yaratmaya devam edecegiz.

Geng¢ yetenekleri gelecegin liderleri olarak
gorlyor ve bu dogrultuda her seviyede
liderlik anlayisini gticlendiren programlar
yUrGttyoruz. Bu kapsamda, genc calisanla-
ra stratejik projelerde sorumluluk alabile-
cekleri platformlar sunuyor; Future Leaders
Board ve Young Talent OKR proje ekipleri
gibi yapilarla, icra komitesine golge gorev-
ler Ustlendikleri ve strdartlebilirlik odakli
konularda deneyim kazandiklari ortamlar
olusturuyoruz. Universite dgrencilerine
yonelik yartttagumuaz global staj programi-
mizda ise farkli Ulkelerden gelen genclere
esit ve yapilandirilmis bir gelisim deneyimi
sunarak, isveren markamizi gtclendirirken
gelecedin liderlerini sirket icinde yetistirme-
yi hedefliyoruz.

Diger bir vazgecilmez odak alanimiz ise
kadinlarin is hayatindaki temsilini artirmak
ve firsat esitligini gc¢lendiren uygulamalara
Onculik etmek. Bugln Cimsa’'da yonet-
sel rollerde kadin oranimiz %30, yonetim
kurulumuzda ise %33 seviyesinde. Ozellikle
bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik
alanlarinda kadin temsiliyetini artirmaya
odaklaniyor; bu kapsamda STEM rollerin-
deki kadin oranimizi ise %25 seviyesine
cikarmis bulunuyoruz. Universitelerle yii-
rattagumaz is birlikleri, kadin 6grencilerin
sektdérimuzy yakindan tanimasini saglayan
programlar ve Eskisehir Teknik Universi-
tesi binyesindeki Cimsa Teknoloji ve Etki
Merkezi gibi uygulamalar, gen¢ kadin mu-
hendisleri sektére kazandirma hedefimizin
dnemli adimlarini olusturuyor. Amacimiz
yalnizca sayisal artis degdil, kapsayici ve
sardUrdlebilir bir kurum kaltGrant kalici
hale getirmek.

Sadece Cimsa icinde degil, toplum gene-
linde de kadin istihdamini desteklemeyi
sorumlulugumuz olarak gortyoruz. Bu
kapsamda Sabanci Vakfi tarafindan yuru-

tulen ve ne egitimde ne de istihdamda yer
alan 19-35 yas aras! kadinlarin istihdam
edilebilirligini artirmay hedefleyen NEET
Programi'na aktif destek veriyoruz. NEET
Projesi, Sabanci VakfInn Gelecegini Kuran
Gen¢ Kadinlar projesi kapsaminda, ne egi-
timde ne istihdamda yer alan (NEET: Not in
Employment, Education or Training) genc
kadinlarin sorun ve ihtiyaclarini daha goru-
nUr hale getirmeyi, bu sorun ve ihtiyaclarin
karsilanmasi icin mekanizmalar olusturmayi
amaclyor.

Cimsa Akademi ve CimsalLife platformlari-
mizi kadinlarin erisimine actik. Bu yakla-
simlarin somut bir sonucu olarak da c¢alisan
baglihgr ve memnuniyetinin tim tlkelerde
onemli 6lctde arttigini gérmek, pek ¢cok
6dul ile takdir edilmek bize sonraki adimlar
icin cesaret veriyor.

Cimsa’da siirdiiriilebilirligin stratejinin
onemli bir sac ayagi oldugunu biliyor,
bu konudaki 6ncii konumunuzu takip
ediyoruz. Bu konuda 2025-2026 yol
planinizda neler dne ¢ikiyor?

Surdartlebilirligi yalnizca cevresel degil;
toplumsal ve kulturel boyutlari olan battn-
cul bir déntstm alani olarak goéruyoruz.

2025-2026 ddneminde odagimiz, kadinla-
rin is hayatina ve toplumsal yasama daha
gUclt katilimini destekleyen projeleri yay-
ginlastirmak olacak. Bu kapsamda yurdt-
tugumaz “isimiz Esitlik” projesiyle meslek
liselerinde verdigimiz egitimlerle gencleri is
hayatina hazirliyor, sanayide kadin istihda-
mini artirmay! hedefliyoruz.

Toplumsal etki yaklasimimizin bir diger
boyutu, sportif alanlara kadinlarin erisi-
mini ve alandaki temsilini desteklemek.

Bu anlayisla, Cimsa CBK Mersin Kadin
Basketbol Kultbd’nin isim sponsorlugunu
Ustlenerek hem profesyonel takimi hem de
genc sporcularin yer aldigr gelisim yapi-
sinl destekliyoruz. Faaliyet gésterdigimiz
lokasyonlarda da bu yaklasimi glclendiren
projeler yurutlyoruz.

Ornegin Afyon’da, genclerin spora erisimini
artirmak amaciyla Afyon Cement Power
Spor Kultibt araciligiyla calismalar gercek-
lestiriyoruz. 19 Mayis 3x3 Turnuvasi'nda
elde edilen U16 dereceleri de bu destegdin
degerli bir gdstergesi oldu.Onimuzdeki
dénemde de kadin istihdamini artiran ve
gencleri gUclendiren projeler, yol haritami-
zin temel basliklari arasinda yer alacak.

Geg¢mis degerlendirmesi ile baslamis-
tik, soylesimizi gelecek hedefleriile
bitirelim. iK departmani olarak ajanda-
nizin dncelikli maddeleri neler?

Onumuzdeki ddbnemde global yolculugu-
muz hiz kesmeden devam edecek. Bu dog-
rultuda sistemlerin, streclerin ve kultarlerin
uyumlandiriimasi, yetenek havuzlarinin
gUclendirilmesi ve dijital becerilerin gelisti-
rilmesi dncelikli baslklarimiz arasinda yer
aliyor. Ayni zamanda farkli seviyelerde
liderlik kaslarini guclendirmeye odaklaniyo-
ruz. Buylyen ve donUsen bir organizasyon
olarak hem buglndn is sonuclarini koruyan
hem de gelecede hazirlanan bir insan Kay-
naklari yaklasimini stirdiirmek en énemli
hedefimiz.

Cimsa olarak yakaladiginiz basariyi
hangi faktérlere bagliyorsunuz?

Biz basariyi G¢c temel kavramla acikliyo-
ruz: Hiz, disiplin ve adaptasyon. Degisen
dUnyaya hizli uyum saglayabilen, stratejik
kararlari disiplinle hayata geciren ve cesur
adimlar atmaktan ¢cekinmeyen bir organi-
zasyon kulturd olusturduk.Bu yaklasim hem
is sonuclarinda hem de calisan bagliligi ve
liderlik gelisimi gibi alanlarda strduralebilir
bir basari yakalamamizi sagladi.

Hem buglnt hem de gelecedi ayni anda
yonetebilen bu denge, Cimsa’nin en énemli

farklilastirici gtict olarak éne cikiyor.

#ShapeTodayForTomorrow



