Tuborg

hedef kalic1 6g¢renme,

yontem ve araclar
cok cesitli...
Tuborg Akademi’deki yeni uygulamalari dinlemek

Uzere teybimizi uzattigimiz Egitim ve Gelisim Madird
Gulper Ozturk Bezci’nin aktardiklarini ézetlemek kolay

dedil clink( sirketin uzun vadeli stratejilerine ulasabilmesi

icin calisanlarin hem teknik hem de yetkinlik gelisimini

destekleme hedefiyle soluksuz calisiyorlar: Beyaz yakali
calisanlar ve saha Uretim ekipleri icin yeniliklere imza atiyor,

gicli ic egitmenlerin deneyimlerinden yararlaniyor ve

interaktif asenkron egitimlerle sinif egitimlerindeki pratik
imkanini online egitimin her daim ulasilabilirligine tasiyorlar.

Hadi gelin, simdi detaylara birlikte kulak verelim.

Tuborg Akademi olarak sirketimizin uzun vadeli stratejilerine ula-
sabilmesi icin calisma arkadaslarimizin hem teknik hem de yetkinlik
gelisimini desteklemeyi hedefliyoruz. Bu amac¢ dogrultusunda
calisma arkadaslarimiza sundugumuz egitim ve gelisim faaliyetleri-
ni gelistirmek éncelikli hedeflerimizden biri.

2021 yilinda ekibimize dahil olan Egitim Tasarim Uzmanimiz ile
birlikte online ve video egitimleri kendimiz hazirlamaya basladik.
Bu egitimlerin iceriklerinde 6drenmeyi artiracak farkli araclarin ve
oyunlastirmanin kullaniimasina énem veriyoruz. Hem teknik hem
de davranissal yetkinlikler ile ilgili farkli konularda icerik Uretiyor,
egitimler tasarliyoruz.

Beyaz yakall calisanlarimizin teknik gelisimini destekleyebilmek icin
son dénemde pozisyon bazli teknik beceri analizi yaptik. Belirlenen
teknik becerileri gdz éntinde bulundurarak her bir calisanimizin
teknik egitim ihtiyaclarini belirledik. Onceliklendirdigimiz gelisim
alanlarr icin ic egitim, dis egitim, birbirinden 6grenme, kocluk/
mentorltk gibi farkll metodlar belirledik. Bu sekilde calisanlarimizin
teknik gelisimi icin bireysel 6grenme yolculugu olusturduk.

Saha dretim calisanlarimizin teknik gelisimini desteklemek icin
ise sahada yapilan uygulama sinavlari tasarladik. Sdrekli Gelisim
Departmant ile yUrattigumiz bu calismada her bir pozisyon icin
teknik becerisini 6lcimleyebilecedimiz soru setleri olusturarak bu
sorulari is basinda uygulamali olarak yapmasini bekliyoruz.

Uzun yillardir kendi gérevlerine ek olarak ic Egitmenlik yapan
guclu bir ekibimiz var. ic Egitmenlerimiz Turk Tuborg Yetkinlik
Modeli'nde yer alan yetkinliklerin gelistirilmesine yoénelik sinif egi-
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timleri hazirladi ve bu egitimleri kendileri veriyor. Katilimcilardan
da oldukca olumlu geri bildirimler aldigimiz bu egitimler sayesinde
ic egitmenlerimizin sirket icindeki deneyimlerinden faydalaniyor,
bu birikimi diger calisanlara da aktarmalarini sagliyoruz.

ic egitmenlerimiz ayni zamanda uzman olduklar konularda hazirla-
diklari egitim videolart, film ve kitap dnerileri, 6zet konu aciklama-
larindan olusan infografikler gibi karma 6grenmeyi destekleyecek
araclar hazirliyor. ic egitmenlerimiz katki sagladiklari tim egitim ve
gelisim faaliyetlerinden puan topluyor ve bir 6édullendirme sistemi-
ne dahil oluyor.

Son dénemde 6zellikle davranissal yetkinlik gelisimine katkida
bulunacak en yenilikci calismamiz ise interaktif Egitim Videolar!.
Calisani 6grenmenin merkezine alan ve onun secimleri ile egitimi
sekillendirebildigi bu 6grenme araci, ayni zamanda bilginin davra-
nisa donusmesi icin ilk temelleri atma acisindan da oldukga etkili.

Tuborg Akademi olarak karma ddrenmenin glclne inaniyoruz.
Ayni konuyu farkh egitim ve gelisim araclari ile ele alarak calisanin
tercihlerine uygun bir sekilde sunmay1 amachyoruz.

Pandemi ile birlikte sinif egitimlerimizin hepsini sanal siniflara
uyarladik. Ayrica bu egitimleri destekleyecek videolu 6grenme
materyalleri Gretmeye basladik.

Online egitimlerimizi daha genis hedef kitlesi olan konularda
kullanmayi tercih ettik. Kimi zaman online egitimlerimizi
sinif egitimlerimizin tamamlayicisi olarak kullandik.

Mentoérllk strecimizi genisleterek ekip yoneten daha cok
calisma arkadasimizin faydalanmasini planhyoruz.

Ozellikle %100 Liderlik Okulu catisi altinda toplanmis olan tim
gelisim programlarimizda oldugu gibi, farkli yontem ve araclari
bir arada kullanarak kalict 6grenmeyi hedefliyoruz.

Diger yandan, az 6nce de belirttigim gibi, en yeni araclarimizdan
biri ise interaktif Egitim.

“INTERAKTIF EGITIM TASARIMINDA

DANISMANIMIZ OZER KOG’UN VE THE SMART INTERACTIVE’IN
DESTEGI ILE SINIF EGITIMLERINDEKI PRATIK IMKANIMIZI
ONLINE EGITIMIN HER DAIM ULASILABILIRLIGINE TASIDIK”

interaktif egitim araclarini kullanmaya nasil karar verdiniz
ve slirec¢ nasil isledi?

Etkilesimli egitim videolari cok uzun zamandir takip ettigimiz
bir ara¢. LMS altyapisi degisikligi 6nceligimiz dogrultusunda
gecis projemizi tamamladiktan sonra interaktif egitim
¢alismalarimiza basladik.
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hedefledik. Yonetim ve Liderlik konusunda uzun zamandir is birligi
icinde oldugumuz degerli Ozer Kog egitmenliginde ve The Smart
Interactive sirketi organizasyonu ile iki egitim

icin uzun bir hazirlik stirecine girdik. Sirketimize 6zel icerikle
hazirladigimiz bu egitimler icin ilgili gruplarla birlikte senaryo ha-
zirliklarimizi tamamladik ve prodiiksiyon/kurgu calismalari
sonrasinda egitimlerimizi yayinladik.

Il bu toplantiyi -
! 'siz.nasi
l | y6netir<diniz?A :

Bu araclarin sizce ne tiir faydalari var?

Calisma arkadaslarimizin egitimin deneyimine kalite katan bir
teknik olmasi bizim icin en blyuk arti oldu. Asenkron egitimde
de interaktivite deneyimi ¢cevrimici 8grenme araclarina olan
yakinligimizi artirdi. Ogrenen kisi ile egitmen arasina giren
ekranin mesafesini fazlasiyla azaltti.

Buglinlerde ekran karsisinda gecirdigimiz saatlerin gerek is
gerekse egitim streclerinde verimi ne kadar distrdigana
biliyoruz. Diger yandan, etkilesimli egitim kisiyi 8grenmenin
icinde tutan yapisiyla bu gidisati degistirdi. Verdigi teorik bilgileri
uygulamaya dékmeye imkan veren teknigiyle, sinif egitimlerindeki
pratik imkanimizi online egitimin her daim ulasilabilirligine tasidi.

interaktif egitim deneyimimizde calisma arkadaslarimizdan
aldigimiz degerlendirmeler dogru yolda oldugumuzu gosterdi.
Her iki egitimimiz icin de degerlendirme sonuclari egitimin
basarisina isaret ediyor. Egitim siresi ile ilgili geri bildirimleri
de dikkate alarak etkilesimli egitim videolarinin faydasindan
yararlanmaya devam edecegiz.
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Dijitallesme calismalarimiza tim hiziyla devam ediyoruz.
Ogrenen organizasyon olma yolculugunda karma 6grenme,
birbirinden 6grenme ve mentorlik streclerine adirlik verecegiz.
Pozisyona 6zel gelisim programlari tasarlayarak teknik gelisime
destek olmaya devam edecegiz. Ayrica tim egitim ve gelisim
faaliyetlerinde délcme araclarinin daha etkin kullaniimasini
saglayarak bu faaliyetlerin isimiz Gzerindeki somut etkisini
degerlendirecegiz.

Tuborg Akademi olarak, her zaman “Unutma, sen gelistikce
Tark Tuborg gelisecek ve emin adimlarla ilerleyecek” diyoruz.
Bu yolda, calisma arkadaslarimizin gelisim yolculuguna katki
saglayacak her gelisim aracini takip etmeye ve kullanmaya
devam edecegiz.



