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Soylenip durmayi

Buzdagimiz

eriyor mu? Acilen bir birakin da Yeterince
distinmeye konustuk, hadi

seyler baslayin! bir seyler

yapilmah. yapalim!

Benim
durumum
ne olacak?

Ah ¢ocuklar..
cocuklarr...

Our
Iceberg

is Melting
Changing and Succeeding
Under Any Conditions

John Kotter ',

THE AWARD WINNING AUTHOR .. a stroke
FROM HARVARD BUSINESS SCHOOL of sheer

genlus”
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d by Sp M.D,, author of Who Moved My Cheese?

Buzdagimiz eriyor mus




/Birlikte, sesli dusunduler...

Gocebe bir koloni...
Ozgiir. Sabit bir evi yok.
Martilardan bir seyler
ogrenebiliriz.

-~ )
({1

Canon




/Tartlstllar, degerlendirdiler...

Canon




/ Harekete gectiler...

Canon

Hayat cok sikiciydi.
Bu cok eglenceli!

Yardim
etmem lazim.

Jane benimle
gurur duyacak!

4 N

Gugld, yetenekli ve
hayli azimli IZCILER
suya daldilar ve
tasinabilecekleri yeni
bir buzul aramaya
koyuldular.

IZCILER aradiklari
cevabi bulmaya
calisiyorlardi.
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/ilk sonuc¢lardan sonra yeniden gozden gecirdiler...

4 N

Bir sonraki glin izciler
yeniden yola ciktilar...

Canon




/Deéisimde IK’nin rolii

IK fark yaratabilir mi?

HEP BIRLIKTE fark
yaratabilir miyiz?

burada sonsuza kadar

sirdiiremeyecegimiz gercegi

Canon




/ Degisim Yonetimi sireci

Aciliyet
duygusu
yaratma

Sizce liderin
rolii??

Yeni bir
Gevsemeye VT

izin verme .
Insa et




/ Biz liderlikten ne anliyoruz ?
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/ KYOSEI ve 3 OZ Jt

Su anda ne yapiyorum?

2 Mevcut aliskanliklarim neler?
Hangi yeni davranislarin yarari Burru.n b:na ve baskalarina
olur? etkisi ne?

Etkisi ne olur?

Bu yeni davranisi nasil kalici hale getireyim ki
ihtiya¢ duydugumda yeniden kullanabileyim?

Canon /
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ﬁ
Saglikh organizasyonu tanimlayan dokuz unsur:

Liderlik Kiiltiir ve Iklim

Organizasyonun gittigi yon ve Liderlerin calisanlar icin ilham Birimler arasinda ve tim

oraya nasll ulagilacagi ile ilgili, tim kaynagi olmasi organizasyon igerisinde ortak
calisanlar icin anlamli, net bir inanglar ve kaliteli etkilesim
anlayis olusturmak

Hesap Verebilirlik Koordinasyon ve Kontrol Yetenekler

Bireylerin kendilerinden ne Organizasyonun performans ve Stratejiyi hayata gegirmede
beklendigini, yetkilerini ve beklenen  fiskini degerlendirebilme; ve rekabetci avantaj saglayabilmek igin
sonuglara ulagma sorumlulugunu ortaya gikan sorunlar veya gereken kurumsal beceriler ve
azami dlciide anlamasi firsatlara isaret edebilme yetenegin varligi
Motivasyon Dis Yonlendirme Yenilikgilik ve Ogrenme
Calisanlari hedeflere ulagsmaya Musteriler, tedarikgiler, bayiler ve Yeni fikirlerin ortaya cikmasi ve

paylasiimasi, ve ihtiyaca goére

yonelik olagantistli gaba is ortaklarimizla olan iligkilerimizin ? A )
harcamaya yonlendiren sevkin kalitesini yiikselterek deger organizasyona adapte edilebilmesi
varligi yaratma

d

Kaynak: McKinsey Organisation Practice 11



Ne duyduk?

p

Ne

degisecek?
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/Liderlik Gelistirme programina dogru

» Forum 2 “is gelistirme ve musteri odakli liderlik konusu her tlkede,
tayin edilen moderator ile ayrica ¢alisilacaktir.»

Miltaslar
& Etkili Takimlar
Grup tartlsmalar} /Takim koclugu
- - yaulamalan_ _ _
I
r \ ! I ! — \
eZihniyet 1 : I : e Zihniyet 3
I
I I
Varaticilik ve ! I
Yenilikgiligimiz ®
i%orgula I Gelecek planimizda
| hemfikir miyiz?
I
I
v
[ ]

«Misteri» ye dair
sorgulama ve
yenilenme projesi
icin kick off

(. .
e Zihniyet 2
|

Forum 2 _
Canon Alan temeli fﬁ’;



/ Liderlik Programinin temel ilkeleri
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/Uygulama

«Kendi davranislarimi degistirecegim, eger..."

Rol-model olusturma
“Astlar, Ustler ve esit
seviyedekiler ayni sekilde
davraniyorlar. ”

Gormek tstedigin oegisim
ol!!

Yetenek ve
becerileri gelistirme
“Yeni durumun gerektirdigi
becerilere sahibim.”

Yewi Lidlerler yaratma

Zihniyet ve
davranis
degisimi

Destekleme, anlamave .
ikna olma

“Benden ne beklendigin: @:j_/

biliyorum — hemfikirim ve
bunu anlamli buluyorum.”

Hika yea nlatma

Formal mekanizmaiile
pekistirme

“Yapi, stirecler ve sistemler
beklenen degisimin
gerceklesmesine destek
olan unsurlardir. ”

N~/ I

Canon
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/Uygulama

ETKi

CEMBERI

Direkt




Ilk kazanimlarimiz
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Kurum igi iletisim

« (Good to Great Dergisi - ayllke Canon Europe intranet « Top 40 Bilgilendirme
Intranet PEP sayfasi Biilteni - aylk

Good to Great P E— ——

Tailored communications targeting at differentgroups
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PURSUING

EXCELLENCE

Monthly Update Pack
June 2013
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Sureklilik ve surdurulebilirlik

1k B

Muikemmel bir buzdagi bulunmustu! Daha sonra
koloni yeni evine tasindi. Ertesi yil daha iyi bir
buzdagina tasinmaya karar verdiler...
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