www.hrdergi.com 7. Mavi Yakalilarda K Yonetimi Zirvesi

MAYI YAKANIN
DEGISIMLE IMTIHANI

v MAVi YAKA TANIMI
v' DEGISEN DUNYA DUZENI
v OTOMASYON CAGI
v’ Teknolojik Gelismeler
v Kuresellesme
v Klasik Mavi Yaka islerin Yok Olmast
v' Gri Yaka
v’ Gevsek Yaka @
v MAVi YAKA iCiN BEKLENTILER
v MAVi YAKAYA TAVSIYELER
v iSCi ORGUTLERI’NIN YAKLASIMI NE OLMALI?
v HANGI SIRKETLER BU SURECTEN GUCLU CIKACAK?




www.hrdergi.com 7. Mavi Yakalilarda K Yonetimi Zirvesi

MAV| YAKA TANIMI

" ESKI TANIM
Bedensel Emek Harcayan Calisan

YENI TANIM

o Is Glicl Vasiflandirmast
 Nitelikli Destek Fonksiyonlarinda Calisanlar

« Mal ve Hizmet Uretiminde Dogrudan
Calisanlar

o Olagan Yardimci Islerde Calisanlar
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«YAKALARIN» EVRIMI

BEYAZ YAKA « Pembe Yaka: Sekreterlik isleri I
itk kullanimn Yapan Calisanlar

1910’lar olup, e Gri Yaka: Hem Mavi, Hem

simdiki anlamiyla Beyaz Yaka Isler  Yapan
1930’larda Calisanlar
kullanilmaya o Altin Yaka: Yuksek Yetkinlik
baslanmistir. Isteyen Isler Yapan Calisanlar /

N

MAVI YAKA - Siyah Yaka: Maden ve Petrol
1920’lerde Islerinde Calisanlar

kullanmlmaya e Kirmiz1 Yaka: Tarim Islerinde
baslanmistir. Calisanlar
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DEGISEN DUNYA DUZENI

Teknolojik
Gelismeler

L What is 7 W
== __-_'7

Lot 1— Kiiresellesme
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OTOMASYON CAGI

Otomasyon ' 49007lerin = 2000’lerin

TEKNOLOJIK ve Basi: Basi:
GELISMELER = Robotbilim Teknolojik Teknolojik

«Makineleri = Gelismelerin  Gelismelerin
I\¢gneteelﬁ Istihdam Istihdami
Yaratmasi Azaltmast

Makineler»



OTOMASYON CAGI

KURESELLESME RN e

Ulke Sinirlarnnin g

Onemsizlesmesi Is Guciinun
/ Ortak Mobilizasyonu

Piyasalar
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OTOMASYON CAGI

o KLASIK MAVi YAKA ISLERIN YOK
OLMAS

« Bedensel Islerin Yerini Bilginin
Getirdigi Ilerlemelerin Almas:

o Dusiik Vasifli Is Giicti Ihtiyact Azalisi

o Nitelikli Is Giicu Ihtiyaci Artis

« Teknolojinin Getirecegi Yeni Istihdam’
Alanlarinin Ortaya Cikmasi

J
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OTOMASYON CAGI
3 2 0 k

© Output per employed person in manufacturing

In leading advanced manufacturing countries, output per worker has grown
impressively as factories have become more automated (indexed: 2002 = 100).

O us @ Germany O Japan

1960 1970 1980 1990 2000 2011
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OTOMASYON CAGI

U.S. Manufacturing Employment

By Quarter, in Millions of Jobs
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2010 Q2
1.7 million

1987 Q1 2000 O3
1 7.5 million 1 7.3 million

g
I

0

1987 1230 995 2000 2005 20010
Source: Hertage Foundation calculations using data from the LS.
Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, Establishment Survey,
19872010, in Data Link Express, Haver Analytics.
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DISAPPEARING JOBS péirteeatuon

Median Change in

annual employment
Job salary 2006-2012
Pulp mill operator §56,160 -67%
Film processors §23.213 -59%
Weaver & knitter §29.120 -58%
Harvesting labourers §22 360 -57%
General office clerk $35,360 -46%
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CAG|

U.S. Manufacturing Productivity and Ouput
Have Risen While Employment Has Declined
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Source: LS. Department of Labon Burecau of Labor Statistics, ' Productivity and Costs:
Manufacturing Sector” 19872010, in Data Link Express, Hawver Analytics.
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Manufacturing Jobs Are Safer Than Ever

Non-Fatal Occupational Injuries per

100 Manufacturing Workers
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Source: US. Departrment of Labor, Bureau of Labor Statistics,
“Workplace Injuries and liness,” 19942008, at http:/fwww.bls.govf
iiffashsum.htm (September 23, 2010).
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OTOMASYON CAGI

Full time employment: hours worked

www.hrdergi.com

Productivity per hour worked
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OTOMASYON CAGI

GRI YAKANIN YUKSELISI

Mavi Yaka veya Beyaz Yaka olarak
siniflandirlamayan; ama hem Beyaz
Yaka’nin bir kisim bilgisine, hem de
Mavi Yaka’nin bir takim yetkinliklerine
sahip calisanlar.

Gri Yaka’nin yukselmesiyle;

A Egitim ihtiyact onem kazanacak.

BLUE- WHITE- pa jaAMAS O Cok fonksiyonlu iscilik on plana
COLLAR COLLAR cikacak.

|:| D |:i O «Gevsek Yaka» calismaya zemin
hazirlanacak.
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OTOMASYON CAGI

@ «GEVSEK YAKA>YA DOGRU

lhtiyac dogdugunda, isin niteligine
gore kendini gelistirecek ve sekil
alabilecek calisanlar.

Otomasyonun artmasi, dusuk vasifli
iscilige ihtiyacin azalmasi, bunun
sonucunda Gri Yaka’nin yukselisiyle
beraber, «Yaka» ayrimi azalmaya
baslayacak ve duruma gore
yetkinliklerini sekillendirebilecek
insan gucu ortaya ¢ikacak.
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MAVi YAKA ICIN BEKLENTILER

ISVEREN BEKLENTISI

Nitelikli Isci / Yiiksek Performans

Optimum Ucretlendirme /
Degisen Yan Haklar

Ulke Sinirlarindan Bagimsiz
istihdam

iSCi BEKLENTISI

Mevcut Statukonun Korunmasi /
Konfor Alanindan Cikmak
Istememek

Yiiksek Ucretler /
Artan Yan Haklar

Bulundugu Yerde istihdam
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MAVI YAKAYA TAVSIYELER

— SOMETIMES
CHANGE IS A
&OO0D THING!

Yeni Bakis [
Acilan na J% Cok
Gore FonkSIyonlu
Uygulama Gercek Iscilik

Rev1zyonu Anlamda

Deglslme
Ihtiyac
Bakis DUYUlmas1 .

Adaptasyon
Esneklik
Mobilite

Ac1lar1
Deglsmell
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ISCI ORGUTLERI’NIN YAKLASIMI NE
OLMALI?

Otomasyon Cagi

«Benim Iscim» Modern K ile Barapas
. Algisinin, Uygulamalarina sendikaciligin Hem
Isverenle Beraber Gecisin Isim, Hem de Sekil
Olusturulacak Saglanmasi, Degistirmesi,
«Bizim Iscimiz» Demode N,tseel!‘ﬂ:]‘fic;\lratgpak
: Alg.].S]pa Uygulamalarin D'Lir:yaclzli]ki] Gelismeléri
Donusturulmesi Terk Edilmesi Takip Edecek Diizeyde
Olmasi
iscilerin .
Adaptasyona Farkli Istihdam
Hazirlanmas, Alanlan
Degisimin Gerekli Yaratilmasi I¢in
Bir ihtiyac Oldugu Devletle
Algisinin Isbirligi

Olusturulmasi



HANGI SIRKETLER BU SURECTEN
GUCLU CIKACAK?

Hem teknolojiye, hem calisana yatirim yapanlar

ﬁ) Egitim ve Degisim Destegi Saglayanlar
\

ﬁ Modern Yaklasimlar Benimseyenler

&‘ Empati Yapanlar

/
ﬁ‘ Dogru ve Acik Iletisim Kuranlar

o

4



!-!gyg_i;ta kalan; turlerin en
glicliisii deglldlr en akillis1 da
c!e_éildjn

Degisiklige en iyi ayak
uyduranidir.

Charles Darwin
1809-1882
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