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Insan Kaynaklari Yoneticileri Icin Yeni Roller

-Insan Sermayesi Emanetcisi

* Entelektiiel sermaye isverene ait olmayip, insan sermayesi
insan Sermayesi pazarlarinda alinip satilan bir unsurdur.
Emanetgisi * Calisanlar gonullidur ya da serbest calisirlar.
* |s sdzlesmelerinin yerini Pazar anlasmalari alir (cogunlukla).
* |KY, kurulusun insan sermayesinin hazir, gerekli becerilere
sahip, etkili olmasini ve degerinin artmasini saglamak
zorundadir.
 |KY, yeteneklerin elde edilmesi, grenme gibi IK hizmetlerinin
araciligini yapmaldir.
 |KY, insan sermayesini gelistirmelidir (dogru islerin
yapilmasina ve belirli miktarda girdi karsiliginda maksimum
cikti alinmasina odaklanmalidir).
* Bilgiiscilerinin ve bunlarin sirkete kazandirilip elde
tutulmasinin dnemi artmistir.
* Giris dizeyindekiislere duyulan gereksinim artacaktir.
* Gorevlerinyerini kariyerler alacaktir.
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- [liski Kurucusu

* Farkli departmanlarin calisanlarindan olusan ekiplerin nemi

iliski Kurucusu artmistir.

* Teknoloji, bilgiyi daha erisilebilir kilacak ve insanlari farkl
yollarla bir araya getirecektir.

* |KY, kurulusun rekabet giictinii koruyabilmesi icin stratejik
hedefler cevresinde aglar ve ortak insan topluluklari
olusturmalidir.

« |Kdepartmani hem sirketicine, hem sirket disina odaklanacak
ve saticilarlailiskileri, tedarik zincirini yonetmesi acisindan
daha cok operasyon yonetimine benzeyecektir.
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Bilgi Yonlendiricisi

-Bilgi Yonlendiricisi

Ogrenmek ve calisanlari siirekli 6grenmeye yonlendirmek
daha biylk bir 6nem kazanmistir.

Bilginin yonetilmesi gerekmektedir (bilginin elde edilmesi,
yayllmasi gibi).

Kurulus, yenilik kaynaklari olarak tiim calisanlarinin
bilgisinden yararlanmak zorundadir.

IKY, calisanlarin elde ettikleri bilginin paylasiimasini
kolaylastirmalidir.

IKY, bilginin elde edilmesinin ve paylasilmasinin nasil
odullendirilecegini belirlemelidir.

Bilgi hazir tutulmali ve calisanlarin bilgiye erisebilmeleri
saglanmalidir.

Sirketler gecerliligini yitirmis davranislardan vazge¢cmeli, yeni
bilgi ve anlayislardan yararlanmalidir.
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- Hizh Yayihm Uzmani

L —
 [KY’nin yeni hedefi bazilari hizla degismekte olan spesifik dis

Hizli Yayilim pazarlara bireylerin yaptigi katkilari yonetmek olacaktir.
Uzmani  [KY, hizla degisen iiriin pazarlarinin ve is stratejilerinin hangi

insan becerilerini gerekli kilacagini tahmin edecek ve bunlari
kurulusa kazandirmanin yollarini bulacaktir.

* [sler belli gérevlerinyerine getirilmesinden cok, sonuclardan
sorumlu olmayi gerektirecek sekilde esnek olacaktir.

* Gelecek, degisimin giderek hizlanan temposunu
destekleyecek cok yonlii, gelisen, esnek bir iKY yapisi
hazirlama becerisi Ustline kurulacaktir. Organizasyonel
altyapinin da yeniden ayarlanabilir nitelikte olmasi; yani bilgi,
is sirecleri ve organizasyonel yapi unsurlarinin durumun
gereklerine gore farkli bicimlerde bir araya getirilebilmeleri
gerekir.

* Ortakamacg ve temel degerler siki yonetsel kontrol
sistemlerini ve gorev tanimlarini golgede birakacaktir.

* Organizasyonel bilginin genis olctide paylasilmasi gereklidir.
|
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