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AKCANSA —HEIDELBERG

- HEDEFIMIZ SIFIR KAZA VE SIFIR ZARAR ( INSANA ,CEVREYE VE SIRKET
VARLIKLARINA .

- ONCELIGIMIZ INSAN . BIRLIKTE YASADIGIMIZ VE CALISTIGIMIZ TUM
BIREYLER .

- SLOGANIMIZ EMNIYETLI YASAM KULTURU HEP BIRLIKTE YARATMAK
- SORUMLULUK HEPIMIZIN ,GORUR VE YONETIR , ARASTIRIR VE PAYLASIRIZ.

- HEPIMIZ TUTKULU YASAM LIDERI OLMAYA SOZ VERIYORUZ
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AKCANSA -HEIDELBERG

ISG KOMITELERI ORGANIZASYONU

UST YONETIM
ISG KOMITESI

HAZIR BETON + AGREGA _ .
BOLGELER FABRIKALAR + TERMINALLER

ISG KOMITESI iISG KOMITESI

HAZIR BETON AGREGA
isG isc
ALT KOMITESIi ALT KOMITESI
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AKCANSA ISG KOMITELERI

UST YONETIM iSG KOMITESI

1.) Genel Miidiir (Ust Yonetim ISG Komite Bsk.)
2.) Genel Mudir yard1mc1lar1 (Hazn‘ Beton& Agrega , Insan Kaynaklari , Isletmeler , Satin alma,

Cimento satig, finans , )

3.) Fabrika Miidiirleri ( ISG Komite Baskanlar1 )
4.) Agrega ve Hazir Beton Miidiirlerini temsilen Bolge Miidiirlerinden bir kisi

5.) AKCANSA ISG Miidiirii

Not : Her ay AKCANSA H&S genel degerlendirmesi ve siirekliligin takibi icin toplanir .
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FABRIKALAR + TERMINALLER
ISG KOMITELERI

B.CEKMECE ISG KOMITESI

1.) Fabrika Miidiirii (ISG Komite Baskani)
2.) Bakim Miudiiri
3.) Uretim Miidiirii
4.) Kalite Mudiru
5.) Mamul Sefi
6.) Hammadde Hazirlama ve Ocaklar Sefi
7.) Planhh Bakim Miithendisi
8.) Proje Uzmani
9.) Terminal Sorumlusu
10.) ISG Uzmani (Gézlemeci, Danisman)

Not: Her Ay Ust Yonetim ISG Komite toplantisindan 6nce toplanir ve ISG Komite
Bagkani tarafindan Ust Yonetim ISG Komite toplantisinda temsil edilir .
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FABRIKALAR + TERMINALLER
ISG KOMITELERI

SAMSUN LADIK ISG KOMITESI

1.) Fabrika Miidiirii (ISG Komite Bagkani)
2.) Bakim Miudiru

3.) Kalite ve Gelistirme Miidiiri

4.) Uretim Miidiirii

5.) Makine Bakim Sefi

6.) Hammadde hazirlama ve Ocaklar sefi
7.) Terminal Sorumlusu

8.) Insan Kaynaklar1 Uzmani

9.) ISG Uzman (Gézlemeci, Danisman )

Not: Her Ay Ust Yonetim ISG Komite toplantisindan énce toplanir ve ISG Komite
Bagkani tarafindan Ust Yonetim ISG Komite toplantisinda temsil edilir .
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FABRIKALAR + TERMINALLER
ISG KOMITELERI

CANAKKALE ISG KOMITELERI

- ANA SAHA SAHL TESISLERI TERMINALLER(Yalova-Aliaga)
1. (Klinker Uretim Midiri (Kom. Baskant) L Cimento Tesis Mudiirii (Kom.
2. |Makina Bakim Mudiiri Bagkani) 1 Terminal Yoéneticisi (Aliaga - Kom.
3. [Ener. Ur. ve Elek. Bak. Mid. 2. Makina Bakim Mtddri ~ [Baskani)
4. [Kalite ve Gelistirme Muduri 3. [Ener. Ur. ve Elek. Bak. Miid. 2. [Terminal Miihendisi (Yalova)
5. [Elek. ve Ens. Bak. Sefi 4. |Pak.ve Sev. Sefi
6. [Mak. Bak. Sefi Klinker 5. |Mak. Bak. Sefi Cimento 3. [Terminal Teknisyeni (Yalova)
7. |Klinker Uretim Sefi - 1.Hat — _
8. |Ocaklar Sefi 6. |Gim. Ur. Sefi 4. |iSG Uzmani
9. [iSG Uzmani 7. |ISG Uzmani
10. lsendika Temsilcisi 8. [Sendika Temsilcisi 5. [Enteg. YOn. Sis. Dok. Elemani

Not: Her Ay Ust Yonetim ISG Komite toplantisindan 6nce toplanir ve ISG Komite
Bagkan tarafindan Ust Yonetim ISG Komite toplantisinda temsil edilir .
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HAZIR BETON +AGREGA
BOLGELER

BOLGELER ISG KOMITESI

1.) Bolge Miidiirleri
(Ege/Karadeniz/Bat1 1/Bat1 2/Trakya/Dogu Marmara )
2.) Kalite ve Optimizasyon Miidiiri
3.) Teknik Miidiir
4.) Agrega Miudiiri
5.) Bolge ISG Uzmani (Gozlemci,Danisman )

Aciklama: Bu Komite her ay Ust Yonetim ISG Komite toplantistndan once aralarinda
sirasiyla sececekleri bir iiye baskanliginda toplanir ve her ay bolge
miidiirleri arasindan segilecek bir temsilci ile Ust Yonetim ISG Komite

toplantisinda temsil edilir.
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HAZIR BETON BOLGE

BOLGE ALT ISG KOMITESI ( Ideal Onerilen )

1.) Bolge Miidiirii

2.)Bolgeye Bagh her tesis 'in yoneticisi

3.)Bolge Kalite Uzmani

4.)Tesis yoneticilerinin komitede gorev almasini istedigi saha
personeli

5.)Bolge ISG Uzmani( Gozlemci, Danisman )

Aciklama : Bu Komite her Ay Bélge ler ISG Komite toplantisindan once toplanir ve
Hazir Beton / Agrega ISG Komitesi ’ nde Bolge Miidiirii seviyesinde

temsil edilir .
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AGREGA

ALT ISG KOMITESI ( Ideal Onerilen )

1.) Agrega Miuduru

2.) Agrega Tesis Sefleri

3.) Tesis seflerinin komisyonda bulunmasini istedigi saha personeli
4.) Bolge ISG Uzmani( Gézlemci, Danisman)

Aciklama : Bu Komite her Ay Bélgeler ISG Komite toplantisi’'ndan once toplanir ve
Hazir Beton/Agrega ISG Komitesin’ nde Agrega Miidiirii ile temsil edilir .
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI
BASLIKLAR

Kisisel Risk Degerlendirme

Is Emniyet Analizleri (Risk Degerlendirmesi)

Is Talimatlar:

Is izinleri egitimi , yetkilendirme , siniflandirma

Is Bas1 toplantilar:

Kayba ramak kala raporlama

Tehlike belirleme ve bildirim uygunsuz durum ve davramslar raporlama
Aylik planh iinite muayeneleri

Yonetimin Saha Denetim Gezisi / Fabrikalar

Davranis odakh ve ISG Sistem ve performans denetimleri
ISG Egitimleri

Ik Yardim , Olay, kaza bildirimleri

Kaza Agirhik oram

Kaza Siklik Oram

Not : Ay sonu Ust Yonetim ISG Komite toplantisinda raporlanacak faaliyet ve KPI degerleri her
komite bagkani tarafindan toplam performans raporlamasi icin AKCANSA ISG Miidiiriine
toplantidan en az 3 giin once iletilmelidir. Grafiksel agirlikli raporlama sunum format1 ISG
Miidiirliigi tarafindan tiim komite baskanlarina iletilecektir .
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

Kisisel Risk Degerlendirme Rs5 ( Risklerim icin 5 dakika )

Tiim Is yerlerinde yapilacak egitim'i takiben ,tiim saha personeli ( Hazir Beton , Agrega , Fabrikalar ,
Terminaller) tarafindan ilk amirlerin bagkanliginda her farkl is icin isi yapacak personel tarafindan
isi ile ilgili ongordiigii risk degerlendirme calismasi yapilacak tehlikeler belirlenecek onlemler
alinacak is emniyetli seviyeye indirildikten sonra ise baslanacaktir .R5 ler kayit altina alinacaktir .

KPI Hedef Degeri : Min. 20 Adet / Kisi —Ay / Uygulama baslangic hedefi /

Egitimlerden Sorumlu Personel : ISG Miidiirliigii personeli
Uygulamadan Sorumlu personel : Mavi yaka ve ilk amirler




www.hrdergi.com iK'cilar igin Is Hukuku Zirvesi

ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

Is Emniyet Analizleri (Risk Degerlendirmesi)

Komiteler tarafindan olusturulacak teknik personel vasitasiyla , mevcut Risk degerlendirmelerinde format
degisikligine gidilecek, tiim personelin anlayip, uygulayacag: seviyede( kisisel risk degerlendirmesi formati
ile tam uyumlu) tiim risk analizleri ilgili faaliyetin i¢cinde yer alan tiim personelin katilim ile revize
edilecektir .Revizyonu tamamlanan Is Emniyet Analizleri ilgili personele boliim amirleri tarafindan bizzat
verilecek , egitimler ve egitim sonunda yapilacak sinav ile ile 6lcme ve degerlendirme yapildiktan sonra
kayit altina alinacaktir .

KPI Hedef Degeri : %100 ( Hazirlanmasi ve egitimlerin verilmesi) minimum .
Egitimlerden Sorumlu Personel : ISG tarafinda egitim verilecek ilgili b6liim amirleri

Uygulamadan Sorumlu Personel : Tim ilgili ISG Komite Bagkanlarinin belirleyecegi
teknik personel
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

Is Basi Toplantilar:

ISG Miidiirliigii tarafindan halihazirda mevcut olan ve emniyet kiiltiiriinii zenginlestirecek is
emniyeti ve is saghgl konularim1 kapsayan isbas1 oncesi toplantilar, haftalik periyotlarda y1l boyunca
ilk amirler tarafindan uygulanacak ve egitim saati olarak kayit altina alinacaktir .Tercihen her Cuma
is bas1 oncesi yapilmasi standart ve entegre bir uygulama olarak yapilmahdir .

KPI Hedef Degeri : %90 katilim Minimum . Tiim Tesis/ Fabrika / Santral / liman mavi yaka
personeli

Uygulamadan Sorumlu Personel : Ik amirler
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

Kayba Ramak Kala

Mevcut sistemde bir degisiklik yapilmayacak .Tiim fabrikalar , Terminaller , Hazir Beton tesisleri ve
Agregalar arasinda rekabet yaratilacaktir . Tiim Kayba ramak kala , tehlikeli durum ve davranis
tespitleri kayit altina alinacak ve ramak kala i¢in kok analizi yapilarak tekrarim1 onlemek adina
onlemler alinarak tiim lokasyonlarla paylasilacaktir aynen kazalarda ki uygulamalar gibi .

KPI Hedef Degeri : 4 adet — kisi /ay Minimum / Siireklilik ve artis hedefiyle

Tehlike belirleme ve bildirim

KPI Hedef Degeri : 4 adet — kisi /ay Minimum / Siireklilik ve artis hedefiyle
kazalarin onlenmesi adina cok onemli tespitlerdir ve tiim personel bu konuda motive
edilecek ve 0diil kapsamina alinarak en begenilen odiillendirilecektir .
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

Aylik Planh Unite Denetimleri.

Fiziksel emniyet tedbirleri ve ISG Temel sistem gerekliliklerini kapsayan yeni kontrol listesi
hazirlanmistir.

Planl denetimler her ay Komite baskanlariin belirleyecegi ekipler tarafindan ( 3 yada 4 kisilik
gruplar ) tiim faaliyet sahalarindaki operasyon iiniteleri ve Bakim onarim atolyelerini kapsayacak
sekilde tinite gezisi olarak planlanacak , yapilacak ve Komite baskanlarinin da altinda imzasinin
bulundugu denetim raporu bir kopyasi ISG Miidiirliigiine verilerek kayit altina alinacaktir .

Fabrikalarda tiim faaliyet {initeleri ay icerisinde tiimiiyle muayeneden gecmis olacaktir .

KPI Hedef Degeri : %100
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

Ayhik Yénetim iSG Yiiriiyiisii

Fabrikalarda her ay gerceklestirilecek hem davranis odakli hem de planh aylik tinite denetimi
kapsaminda yapilacaktir. Ziyaret edilen fabrikaya diger fabrika miidiirlerinin katilimi 6nerilmektedir.

Katilimcilar : Genel Midiir Yardimeilarini temsilen en az bir Gn.Md.qudlmmsL Fabrika
Miidiirleri gezinin yapildig: fabrikadaki Tesis / Departman miidiirleri ve ISG Midiiri .

KPI Hedef degeri : 1 Yiiriiyiis / ay
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

DENETIMLER ( Davrans odakli, sistem i¢ denetimleri )

Bu denetimler asagidaki kapsamda gerceklestirilecektir .

«  Davranis odakl denetim egitimi almig tim Genel Midir yardimailar: , fabrikalarin departman ve
tesis Miidiirleri ve yoneticileri icin belirlenecek perlyotlarda fabrikalarda gerceklestirilecektir .Bu
denetimler aylik periyotta yapilacak yonetim saha ISG yiiriiyiisii esnasinda gerceklestirilebilir.

- OHSAS 18001 Sistem ic denetimleri y1lda bir kez komite baskanlar1 ve ISG Uzmaninin
belirleyecegi ekipler tarafindan gerceklestirilecektir .

- Tim ISG Komite Baskanlarinin belirleyecegi ekipler ve periyotlarda mavi ve beyaz yaka personeli
tarafindan gerceklestirilecektir .

-+ Denetleme esnasinda tespit edilen tehlikeli durum ve davranislar, kayba ramak kala olaylari, ilgili
formlara kayit edildikten sonra DOF agllacak ve termin tarihi / sorumlusu kayit edilerek faaliyet
takip ( Action Tracking Register ) veya is emri ile zamaninda kapatilacaktir .
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

ISG Egitimleri
10 Altin Kural

? AKCANSA 10 ALTIN KURAL © 2 aylik periyotlarda tiim fabrika , Hazir beton , terminal ve

agrega tesislerinde gorev yapan mavi ve beyaz yakali personele, her faaliyet biriminde ( Fabrika,
terminal , hazir beton , liman , agrega ) ayr1 ayr1 yapilacak egitim programi ve oncelikli konu
bashiklar belirlenerek ISG Miidiirliigii personeli tarafindan gerceklestirilecektir .Her egitim sonrasi
personele yazili siav yapilarak , egitimlerin verimliligi ve etkinligi ISG Miidiirliigii personeli
tarafindan degerlendirilecektir .

Is 1zni formlar revize edilecek , alan sorumlular is izni verme yetKkisi icin egitim ve yazili sinav
sonrasi yetkilendirileceklerdir .

Tiim taseron personeli icin AKCANSA ISG gereklilikleri ve sahaya giris ISG Egitimi yeniden revize
edilerek uygulamaya alinacaktir.

Tiim personelin ( Mavi yaka ) Is Talimatlar1 revize edilecek ve egitim olarak kendilerine verilerek
kayit altina alinacak , bu egitimler her y1l tazeleme egitimi olarak is emniyet analizleri egitimleri ile
birlikte ilk amirler tarafindan tekrarlanacaktir .Uygulamalardan ISG Komite baskanlar1 sorumludur.
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ISG YILLIK FAALIYET VE KPI'LAR

2014 y1l1 icin

Hedef Kaza agirhik orami = <0.15

Hedef Kaza siklik oram1i = <4.0

2013 yilina gore kiyas deger olarak belirlenmistir?
Hedefimizin her zaman her yerde sifir kaza .



AKCANSA —HEIDELBERG

KATILIMINIZ ICIN TESEKKURLER

ISMAIL KIR
11.12.2013





