www.hrdergi.com iK'cilar Igin is Hukuku Zirvesi

IK'allar icin

11 Aralik 2013, Carsamba
Istanbul Marriott Hotel Asig

Is Hukuku‘nun IK boyutunu tartisiyoruz!

IS HUKUKU SORUNLARINA FARKLI BAKABILMEK

ADNAN B. ERDOGMUS KARTAL TOLGA
HUKUKGU/YONETIM DANISMANI YONETIM DANISMANI/YONETIM KOGU




www.hrdergi.com iK'cilar igin Is Hukuku Zirvesi

1S HUKUKU SORUNLARINA FARKLI BAKABILMEK

[s Hukuku Zirvesi, 11 Aralik 2013

INSAN KAYNAKLARININ DEGERLER YONETIMI
VE
iS HUKUKU

Adnan Erdogmus

Istihdamda firsat esitligi.

Esit davranma ilkesi.

Calisanin kisiliginin korunmasi.

Is ve yasam dengesini gézetme.

Is s6zlesmesinin sona ermesinde adil davranma.
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istihdamda
firsat esitligi

* Anayasa 10. madde

» Turk Ceza Kanunu 122. madde (6 aydan 1 yila kadar
hapis + Adli para cezasi)

« Is Kanunu 5. madde (4 aylik icret + yoksun kalinan
haklarin — ikramiye, sosyal yardimlar vb. tazminat)

» insan Haklan Evrensel Bildirgesi, Avrupa insan
Haklan So6zlesmesi, Avrupa Toplulugu Anlagmasi ve
Direktifleri, ILO Sozlesme ve Tavsiye Kararlari..
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Is Hukuku Zirvesi, 11 Aralik 2013

Anayasa 10: "Herkes, dil, renk, cinsiyet, siyasi
dustlince, felsefi inanc, din, mezhep ve benzer
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun 6niinde
esittir.. “

TCK 122: “Kisiler arasinda dil, irk, renk, cinsiyet,
Ozurlaluk, siyasi dusuince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim yaparak..”

isK 5: “is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince,
felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere
dayali ayirim yapilamaz..”

Aykiri ornekler:

* Okul adi (%3), yas (%20), cinsiyet siniri (%13), tecribe yili (%37),
dis gérunus (%12), fotografli basvuru isteyen is ilanlari.. (Akademik
Bakis Dergisi, 2012)

* Ayrimci mulakat sorulari: “Yakin zamanda ¢ocuk sahibi olmayi
dusundyor musunuz?; “Muasteri toplantilarinda tirbani ¢gikarir
misiniz?” ; “Gezi eylemlerini destekliyor musunuz?“..

« isyerinden evliliklerde, eslerden birinden isten ayrilmasi talebinde
bulunulmasi..

» MUsteri gevresi, Uretim sirlari, isverenin yaptidi isler hakkinda bilgi
edinme imkani saglanan bilgilerin kullaniimasi, isverenin énemli bir
zararina sebep olacak niteligi ve makul slreyi asan (2 yil) rekabet
yasaklari.. (TBK 444)
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Esit
davranma
ilkesi

« is Kanunu 5. madde (4 aylik iicret + yoksun kalinan
haklarin tazminati - ikramiye, sosyal yardimlar vb.)

* Avrupa Toplulugu Anlagsmasi ve Direktifleri, ILO
Sozlesme ve Tavsiye Kararlari..

3
&8
chael Barnett

Aykiri ornekler:

i§K 5: “i§ iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal diislince, » Tam stireli - kismi sureli; belirli sureli - belirsiz sureli calisanlar arasinda farkl
felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere islem yapilmast..

dayall Al yapllamaz.. Nesnel gerekceler yok ise calisilan sireye oranli haklar verilecektir..

igveren, esasli sebepler olmadikca tam sureli calisan + Muvazaali alt isveren, gecici is iliskisi tesislerinde fakl islem yapilmasi..
isci karsisinda kismi sureli calisan isciye, belirsiz
sureli calisan isci karsisinda belirli sureli calisan isciye
farkli igslem yapamaz..

» Sendikal nedenlerle ayrimcilik yapilmasi..

» Cinsiyet ve gebelik durumunda farkli islem yapilmasi..

isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler - Esit durumdaki calisanlar arasinda, hakl ve objektif bir neden olmadikca yapilan
zorunlu kilmadikga, bir isciye, is sdzlesmesinin her tirll ayrimei uygulama..

yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya

Karsilastirabilir tam sureli isgilere gore degerlendirme..

gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem (Ucret, genel {icret, ikramiyeler, primler) sosyal haklar, yan faydalar, icretli izinler
yapamaz..” dahil..)
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Esit ise esit
ucret

« is Kanunu 5. madde (4 aylik iicret + yoksun kalinan
haklarin tazminati - ikramiye, sosyal yardimlar vb.)

* Avrupa Toplulugu Anlagmasi ve Direktifleri, ILO
Sozlesme ve Tavsiye Kararlari..

Anayasa 55. madde: “Ucret emegin karsiligidir.. (A0 ELATE
Devlet, calisanlarin yaptiklari ise uygun adaletli bir « Ayni gérev ve uzmanlik seviyesinde kadin calisanlara erkek calisanlara nazaran farkls
ucret elde etmeleri ve diger sosyal iicretler ddenmesi ..
Zﬁ:d,l,mlardan yararlanmalarl iein gerek“ tedpirleri  Ayni isi yapan Uretim iscilerine, idari hizmetlilere farkli ticretler 6denmesi ..

« Asil islerin, bir sirketten iscilik temini sureti ile alindigi hallerde uygulanan farkli licretler ve
isK 5: “Ayni veya esit dederde bir is icin cinsiyet sosyal yardimar..
nedeniyle daha dusik Ucret kararlastirilamaz.. ( Baslangictan itibaren asil isci_sayilarak karsilastirilabilir isgiye uygulanan fark ticret,

ikramiye ve sosyal yardim alacaklarindan faydalandirma..)

iscinin cinsiyeti nedeniyle zel kor hakimlerin

$¢ cins yet ede . y..e 0 .e.. 0 gyucu ukumie » Sendika Uyesi olmayan iscilere ek sosyal yardimlar yapilmasi (yakacak Ucreti, bayram
uygulanmasi, daha duguk bir Gcretin uygulanmasini ikramiyesi vb..)

hakh kilmaz..”

+ Sadece yoneticilere sagdlik sigortasi yapilmasi..

Esit durumdaki calisanlar arasinda, hakl ve objektif bir neden olmadikca yapilan her tiirli
ayrimci uygulama..

Nesnel gerekceler yok ise ayni Ucretler verilmelidir..

(Ucret, genel {icret, ikramiyeler, primler), sosyal haklar, yan faydalar, ticretli izinler dahil..) 3
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Calisanin
korunmasi

» Turk Ceza Kanunu 105. madde (3 ay — 2 yil hapis, idari
para cezasl)

* Turk Borglar Kanunu 417. madde (Bagli zararlarin tazmini)
« is Kanunu 25/I1-c (Is yapmaktan kaginma hakki, hakli
nedenle derhal fesih, maddi ve manevi tazminat ya da
devam eden bir tecaviiz durumunda tecavuzin tespiti ve
durdurulmasi davalar)

« 6331 saylli [ISGK (idari para cezalari)
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TCK 105: “Bir kimseyi cinsel amacl olarak taciz eden kisi hakkinda.. Bu
fiiller; hiyerarsi, hizmet veya egitim ve 6gretim iliskisinden ya da aile igi
iliskiden kaynaklanan nufuz kétuye kullaniimak suretiyle ya da ayni
isyerinde calismanin sagladigi kolayliktan yararlanilarak islendigi
takdirde, yukaridaki fikraya gore verilecek ceza yari oraninda artirilir. Bu
fiil nedeniyle magdur; isi birakmak, okuldan veya ailesinden ayrilmak
zorunda kalmis ise, verilecek ceza bir yildan az olamaz.*

TBK 417: “igveren, hizmet iliskisinde isginin kisiligini korumak ve saygi
gbstermek ve isyerinde dirustlik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla,
ozellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tir
tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli
onlemleri almakla yuktumluddr..”

isK 25/lI-c: “Iscinin isverenin baska bir iscisine cinsel tacizde
bulunmasi..”

iISGK 26: isverenin is ve isci sadlidi ve glivenligi yiikimliltikleri..”

Aykiri érnekler:

« igyerinde, is ve isci sagligi ve giivenligi, kisilik hakkinin korunmasina ve
tacizin 6nlenmesine yonelik politikalar ve yonergeler bulunmamasi..

+ Bu politikalar ve yénergeler hakkinda tim galisanlara yonelik_genel
bilgilendirme, farkindalik egitimleri verilmemesi..

« ihlal bildirimi_ve sorusturma mekanizmalarinin kurulmamasi, ¢alisan
gorusleri anketlerinde ve isten ¢ikis milakatlarinda isyerinde tacizi
sorgulayan sorulara ve geri besleme olanaklarina yer verilmemesi..

« Is glivenligi uzmani, isyeri hekimi ve saglik personeli. gdrevlendirmelerinin
apllmamasi.

«_Isyeri saghdi ve givenligi kurulu kurmak, alinan kararlari uygulamak.

« Isyerlerinde risk degerlendirmelerinin yapiimamasi..

+ Mesleki egitim almamis is¢i galistiriimasi..

« Isyeri guivenligi, tahliye egitimlerinin veriimemesi, tatbikatlarinin
yapilmamasi..
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Is ve yasam
dengesini
gozetme

20% More o SUACGTTER
Work ;ﬂw'wTﬁﬂme
isK 41, 56., 63. maddeleri (Idari para cezalari, iggi icret alacak For 20% t:,f; i 8
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isK 41: Fazla saatlerle calismak igin iscinin onayinin alinmasi gerekir..
Fazla galisma suresinin toplami bir yilda 270 saatten fazla olamaz.. Aykiri 6rnekler:
isci isterse, bu ¢alismalar karsiligi zamh lcret yerine, serbest zaman
olarak kullanabilir.. is¢i hak ettigi serbest zamani alti ay zarfinda,

calisma stureleri icinde ve Ucretinde bir kesinti olmadan kullanir..”

 Calisanin rizasi olmadan mesai saatleri disinda veya hafta sonu fazla
calismaya zorlamak , fazla calisma lcretini veya serbest zamani veya
denklestirmeyi kullandirmamak..

IsK 56: “Yillik Gcretli izin isveren tarafindan bélinemez.. Bu iznin 53 « Calisana yillik ticretli izinlerini hak ettidi yil icinde izin kullandirmamak..
Uncl maddede gosterilen sireler icinde isveren tarafindan surekli bir

sekilde verilmesi zorunludur.. Ancak, 53 Uncu maddede ongorilen izin + Kanundaki asgari sartin disinda kisa sirelerle izin vermek..

sureleri, taraflarin anlagmasi ile bir bolumi on gunden asagi olmamak _

Uzere en c¢ok Uge bdélunebilir..” * Ise geg geligleri, gozleyip kapi giris karti tutanaklarini tutup, hesap

sorup, geg¢ ¢ikislari, evden calismalari olagan sayip, hesaba katmamak..

IsK 63: “Genel bakimdan calisma siiresi haftada en cok 45 saattir.
Aksi kararlastiriimamigsa bu slre, isyerlerinde haftanin ¢alisilan
gunlerine esit 6lgude bollinerek uygulanir.. Taraflarin anlasmasi ile
haftalik normal ¢alisma siresi, isyerlerinde haftanin galigilan
gunlerine, giinde 11 saati asmamak kosulu ile farkli sekilde

dagitilabilir.. Bu halde, iki aylik sure iginde isginin haftalik ortalama « Fazla galisma siresi sinirlarinin (qlinliik ve yillik) (izerinde fazla
calisma suresi, normal haftalik calisma siresini asamaz..” calisma yaptirmak..

« Calisanin ihtiyag duydugu hallerde licretsiz izin veya kisa siireli
calismaya gegcis talebini reddederek 6zel yasam ihtiyaglarini
desteklememek (egitimde zorlanan ¢gocugunu desteklemek, agir hasta
annesine bakmak, yuksek lisans egitimine imkan tanimak..)
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Is
sozlesmesinin
sona ermesinde
adil davranma

is Kanunu 18, 19, 22 (ise iade / is glivencesi
tazminatlari)

isK 18: Ozellikle asagidaki hususlar fesih icin gegerli bir
sebep olusturmaz: a) Sendika uyelidi... c) Mevzuattan veya
s6zlesmeden dogan haklarini takip icin isveren aleyhine idari
veya adli makamlara basvurmak veya bu hususta baslatiimis
surece katilmak. d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile
yukimlulikleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goris ve benzeri
nedenler... e) ..kadin iscilerin calistirlmasinin yasak oldugu
surelerde ise gelmemek...

isK 19: “isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih
sebebini acik ve kesin bir sekilde belitmek

zorundadir. Hakkindaki iddialara karsi savunmasini almadan

bir iscinin belirsiz sireli is s6zlesmesi, o is¢inin davranisina ve
verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez..

isK 22: isveren, is s6zlesmesiyle veya is sdzlesmesinin eki
niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da
isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda esasli bir
dedisikligi ancak durumu isciye yazil olarak bildirmek
suretiyle yapabilir.

iK'cilar igin Is Hukuku Zirvesi

IS HUKUKU SORUNLARINA FARKLI BAKABILMEK

Aykin ornekler:

+ Performans dusuklugu nedeniyle fesihlerde isyerinde isleyen bir performans
degderlendirme sisteminin bulunmamasi, performans élgttlerinin objektif kriterlere
dayanmamasi, olumsuz performans degerlendirmesine iligkin calisanin
savunmasinin alinmamasi, uyarilarin yapilmamasi, son care ilkesi uyarinca makul
bir stire ile performansi gelistirme imkani taninmamasi..

+ Satis kotasinin gayrete ragmen basarilmamasi nedeniyle feshe gidilmesi (Satis
faaliyetleri gayretlice yerine getirilip, satis yine gerceklesememis , sirketin buttin
satiglari dismus olabilir..)

+ Son care ilkesine uyumla, ¢alisanin yaptigi isin ortadan kalkmasi durumunda imkan
varsa ayni isyerinde meslek ici egitimle bir baska iste veya isletmenin bir baska
isyerinde calistiriimamasi..

+ Kiiglilme veya isin ortadan kalkmasi halinde calisanlarin rizasi ile kisa ¢alisma,
Ucretlerin dustrtilmesi, Ucretsiz izin uygulamasi benzeri carelere basvurulmamasi,
kiicilmeye yonelik toplu isci cikarmalarda, objektif kriterlerin uygulanmamasi, esitlik
ilkesinin gézetiimemesi..Bir yandan kiiclilme veya isin ortadan kalkmasi ile feshe
gidilirken 6te yandan benzer ise alimlara devam edilmesi..

+ Calisma kosullarinda esasli dedisiklikleri yazili bildiriimeden ve 6 isgiini iginde
galisanin rizasi alinmadan uygulama yapilmasi..
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IK YONETICILERININ GOZUYLE IS HUKUKU SORUNLARI
Kartal Tolga

Insan kaynaklari siireglerindeki hukuksal problem

kaynaklari.
Insan kaynaklari streclerindeki hukuksal 6nleyici

lyilestirme tedbirleri.
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IEEN 2
Kaynaklari
SureclerindeKi 7 ?
Hukuksal '
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Kaynaklari 4 - —
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Kurumsal insan kaynaklari streglerinin dogru yapilandiriimamasi.

OzIik dosyalarinin yetersizligi.
insan kaynaklari uygulamalarina gereken énemin verilmemesi.

Sirketlerde is yasasi uygulamalarinin dogru yapiimamasi ve temel yasal kaynak olan
belgelerin hazirlanmasindaki yetersizlik.

IK ve diger departman ydneticilerinin glincel yasal mevzuat ve uygulamayla ilgili
bilgilerinin yetersizligi.

Personel haklarinin dogru hesaplanmamasi ve tam olarak 6denmemesi.
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IEEN
Kaynaklari
SureclerindeKi
Hukuksal
Problem
Kaynaklari

Fazla mesai ile ilgili takip sisteminin olusturulmamasi

isveren - Calisan iliskilerinin, uygulama boyutunda kurumsal yazili temel prensiplerle
tanimlanmamis olmasi,uyari ve savunmalarin kayit altina alinmamasi.

Davalarin sirket avukatlarinca mahkemelerdeki savunmalarla kazanilabilecegine
inaniimasi.

Egitim alinmadan hatta ihtiya¢ duyuldugunda basvurulan internetteki yanls
kaynaklara dayayan veya kulaktan dolma bilgilerle uygulama yapilmasi.

Bordrolardaki eksiklikler. Cift bordro ¢cekimleri nedeniyle personel kidem ve ihbar
tazminatlarinin eksik 6denmesi..
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insan
Kaynaklari
Sureclerindeki
Hukuksal
_Onleyici
lyilestirme
Tedbirleri

Isveren — Calisan iligkilerinin uygulama boyutunda kurumsal temel prensiplerin yazili ic
yonetmelikle tanimlanmasi.

Etkin kurumsal IK dékiimantasyon / 6zliik sisteminin olusturulmasi.

Kurumsal performans gostergelerini iceren hedeflerle yonetim ve yetkinlik bazli
degerlendirmelerle, mavi yaka ve beyaz yaka icin gorev dinamikleriyle uyumlu adil bir
performans yonetim sisteminin kurulmasi.

Tidm IK uygulamalarinin hukuk géz ardi edilmeden yapilmasi.

Yeni TTK kapsamindaki YMM denetimlerine ilave olarak kurumsal i¢c denetim sisteminin
olusturulmasi ve seffaf denetimler yapilmasi.
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insan
Kaynaklari
Sureclerindeki
Hukuksal
_Onleyici
lyilestirme
Tedbirleri

Calisanlarin yasal haklarinin dogru bilinmesi ve tam olarak 6denmesi.
Calisanlarla ilgili yapilan islemlerin kayit altina alinmasi.

Glincel hukuksal degisimi takip ederek kurumsal tazeleme egitimleriyle IK takiminin ve
yoneticilerin uygulamadaki yenilikleri takip etmelerini saglamak.

ise alim ve isten ayrilma suregclerini iyi yonetmek ve daima uzlasma kiltiriinde ayrilanla
dostca anlasarak yollar1 ayirabilmek.

Alt Isveren iligkilerini dogru yénetmek ve denetlemek.

IK stireclerimizi yazili prosediir ve is talimatlariyla departman icinde de i¢ kontrol
gerceklestirerek yonetmek..
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insan
Kaynaklari
Sureclerindeki
Hukuksal
_Onleyici
lyilestirme
Tedbirleri

«Biz haklhiydik ama Mahkeme aleyhimize karar verdi demeden Once....... »

Mahkemelerin:

is davalarinda galisanlarin haklari icin glivence olusturmak zorunda olduklarini,

Oncelikle calisan alacaklarini teminat altina almak, is¢i haklarini koruyacak kararlar vermekten sorumlu
bulunduklarint,

Tum galisanlara esit, objektif olarak uygulandigi ispatlanabilen uygulamalari dikkate aldigini,
Yazili, kayit altina alinmis ve galisanca bireysel olarak imzalanmig belgeleri mesnet kabul ettigini,

Kurumsal personel yonetmeligi ile tanimlanmamis yuzeysel veya senaryolastiriimis is disiplini
aykiriliklarini dikkate almadigini

UNUTMAMALIYIZ !
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TESEKKURLER..






