Yeni Nesil IK'nin Anatomisi:

Bayer Tiirkiye'de Doniisiimiin Rotasi

is diinyasi ciddi bir déniisiim icinde.
Siz bu doniisiimii hem sirkette
uyguluyor hem de iK organizasyonu
olarak icerden yasiyorsunuz. Bu ikili
perspektif sizin icin neyi ifade ediyor?

insan Kaynaklari organizasyonu olarak biz
bu degisim ve donusimin aktif bir parca-
siyiz. Ulke olceginden, MENAT boélgesine
uzanan yeni yapimiz, deneyim ve uzman-
hgimizi farkl perspektifler ve yenilikgi
uygulamalarla bulusturarak bUytmemizi
sagliyor. Bu dénusum, IK profesyonelleri
olarak bize yalnizca daha zengin bir ¢calisma
deneyimi sunmakla kalmiyor; paylastikca
cogalan bir bilgi kalttrd ve cesitlenen kari-
yer firsatlariyla, kisisel gelisimimizi de guclt
bicimde destekliyor.

Bayer'de dinamik sekilde hareket eden
paylasimcl bir organizasyon anlayisina

sahibiz. Basarimizin temel anahtarini, birbi-
rinden farkli uzmanlik, yetenek ve birikimle-
re sahip, insan kaynagimiz olusturuyor.

Bizler de insan Kaynaklari olarak, Bayer’in
“Herkes icin Saglik, Sifir Achk” misyonu
dogrultusunda, saglik ve tarim alanlarinda
gUvenilir artnler, ¢cozumler ve hizmetler
sunan divizyonlarindaki ¢calisanlarimizi,
insan Kaynaklari yaklasimlarimizla daha da
glclendirerek, her bir calisanimizin potansi-
yelini en Ust duzeye ¢ikarmay! hedefliyoruz.
Bu hedefe giden yolda basit ama gtclu bir
kabul yer aliyor:

Calisan deneyimi en iyi sekliyle tasarlanmali;
tesadifen basari olmaz.

Bayer Tirkiye'de insan Kaynaklari strateji-
lerimiz de tam bu noktaya konumlaniyor:
Dijitallesmeyle ve yapay zekayla glclenen,
insan odakli calisan deneyimini, gliven

ve sahiplenmeyle merkeze alan battncul
bir model.

Peki bu noktada calisan deneyimini
gelistirmek icin hangi uygulamalari
hayata gegiriyorsunuz?

Al ve dijitallesme bu déonUsimin en
gorundr alanlarindan biri. Genel olarak bu
yaklasim, bizim icin bir trend takibi degil,
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insan Kaynaklari diinyasi kol bir déndsimin
ortasinda. Peki bu dénlsimi bizzat
yasayarak liderlik etmek nasil bir his?

Bayer MENAT Bélgesi insan Kaynaklari Lideri,

Ozden Yigit ile calisan deneyimini yeniden
tasarlamanin, guveni kltlre dénUstirmenin
ve gelecegin iIK modelini buglinden insa
etmenin hikayesini konustuk.

K kaltaramuze cok uzun stredir islemis

bir olgu. Tum performans, gelisim ve yetenek
yonetimi streclerimiz uzun yillardir dijital
ortamlarda yer aliyor. Sirket icindeki tim
kariyer firsatlarimiz uzun yillardir tm calisan-
larimizin degderlendirmelerine a¢ik durumda.

Calisanlarimiz, gelisim firsati olarak sundu-
gumuz yapay zeka destekli Talent Market
Place platformu araciligiyla, global bir
sirket olmanin avantajini kullanarak, diger
tum Ulkelerdeki acik rolleri ve projeleri

de takip edebiliyor; uygun gérduklerine
basvuru yapabiliyorlar. Ayrica ayni sistem
Uzerinden benzer deneyim ve ilgi alanla-
rina sahip Kisilerle network kurma imkani
bulabiliyorlar.

Simdi dijital teknolojimizi daha da ileri bir
seviyeye tasiyoruz; bu kapsamda bu yilin
basinda yepyeni bir iK sistemini hayata ge-
cirdik. Buradaki amacimiz, yalnizca surecleri
hizlandirmakla sinirli kalmayip; calisanlari-
mizin kendi kariyer yolculuklarr Gzerindeki
kontrol alanlarini daha da genisletmek ve
temel IK uygulamalarimizi cok daha etkin
ve faydall bir deneyime doénustirmelerine
olanak saglamak.

Ancak sunu da acikca belirtmek isterim:
Teknoloji ne kadar degerli bir arac olsa da
onu asil anlamli kilan, arkasindaki destekleyici

kaltardUr. Bu kaltartn temelinde ise vazgecil-
mez bir deger olarak 'glven’ yer almaktadir.

insan Kaynaklari organizasyonlari,
giinlimiizde sirketlerin kiiltiiriinii
sekillendirmede 6nemli bir rol
iistleniyor. iK olarak bu anlamda
son dénemde organizasyona
kattiginiz en bilyiik deger nedir?

Bayer Turkiye'de aciklik ve seffafligi sadece
bilgi paylasimi olarak degil, glven insasinin
temel tasi olarak gérlyor ve basit bir ileti-
sim tercihi olarak degil, bilincli bir kaltarel
secim olarak benimsiyoruz. Son dénemde
iK politika ve yonetmeliklerimizi butundyle
yeniden ele alarak, tum calisanlarimizin esit
erisimine sunmamiz da bu anlayisimizin
somut bir yansimasidir.

TUum karar ve aksiyonlarimizin temelini
karsilikli saygl ve esitlige dayanan calisma
kultarimuz ve degerlerimiz olusturuyor.
Bunun yani sira, cesitlilik ve kapsayicilik
anlayisimiz da bize rehberlik ediyor. "Pay-
lastikca Cogalir, Destekledikce Gucleniriz”
ruhuyla gerceklestirdigimiz cesitli egitim,
seminer ve calistaylarda, organizasyo-
numuzun dinamik ve yenilik¢i bir sekilde
gelismesine katki sagliyoruz.

Sureclerin anlasilir olmasi, kararlarin goru-
nUr hale gelmesi ve calisanlarin sorumlu-
luklarini paylastigr ortamlarin yaratiimasi,
organizasyon icinde gUcli bir gliven zemini
olusturuyor. Bu durum elbette dizenli
Olcttigumiz baglilik ve ¢alisan memnuniyeti
skorlarimiza da ¢cok olumlu yansiyor.

Kariyer yolculugunda ¢alisana daha
fazla s6z hakki tanimak cesur bir adim.
Bayer'de bu nasil isliyor?

Bayer'de kariyer yonetimi artik tek tarafli,
tek yonlu bir strec degil. Calisan da sUrecin
dnemli bir paydasl. Bu énemle destekle-
digimiz bir konu. Kariyer, organizasyonun
sundugu bir yol olmanin dtesine gecerek,
calisanin aktif olarak yénettigi bir alan
haline geliyor.

Global firsatlar, proje bazli gbrevler ve
farkli sorumluluk alanlarindaki rotasyon
imkanlari, calisanlarimiza kendi kariyer
yolculuklarini yeniden kesfetme 6zgurlugu
taniyor. Boylece kariyer, hep resmedildigi
gibi sabit bir merdiven olmaktan ¢ikip, cok
katmanli, dinamik bir deneyime dénustyor.
Bizce en carpici kazanim su: Bugun bir

calisanimiz kariyeri ve gelisimi icin hareke-
te gecmek istediginde, ekranini aglyor ve
rotasini kendi cizebiliyor. Bu, modern
IK'nin en gucli gostergelerinden bir tanesi.

Gelisim konusunda nasil bir yaklasim
izliyorsunuz?

Bayer’'de gelisim kultart dijital platformlar
sayesinde farkli bir sekilde konumlani-

yor. Sirket ici global etkilesim firsatlari ve
strekli geri bildirim mekanizmalari, gelisimi
belirli ddnemlere sikisan bir strec olmaktan
cikariyor. Feedback Navigator aracimiz,
yetkinlik bazl geribildirim alip verirken bize
yol arkadashgr yapiyor. Boylece geribildirim
gunltk is yapis biciminin dogal bir parcasi
haline geliyor.

Global egitim platformumuzda 250.000'den
fazla online egitime, 3 milyon gelisim
aktivitesine erisebiliyoruz. Kisisel profilimize
odakli, Al tabanli platformlar, bu kaynaklari
en etkin sekilde kullanabilmemiz icin bize
yol gosteriyor.

Libby isimli dijital kuttphanemizde, binler-
ce kaynak ve sesli kitap tum calisanlarimi-
zIn erisimine acik sekilde sunuluyor. Son
dénemde 6nceligimiz, her fonksiyondan
tum calisanlarimizin kendilerini Al konusun-
da gelistirmelerini saglamak. Bu yonlyle,
Al okuryazarligindan, daha gelismis teknik
bilgiye uzanacak cesitlilikte, calisanlarimizi
farkl egitim ve programlarla destekliyoruz.

Egitimler elbette bizi bir 6grenme yol-
culugunda harekete gecirebilir ama bir
yetkinligi gelistirirken rehberlikle desteklen-
menin dnemine inaniyoruz. Bu kapsamda
tum calisanlarimiz, mentorluk uygulamasi
Uzerinden kendi mentorlarini global capta
secebiliyor veya ic kocluk programina dahil
olabiliyorlar.

iK olarak hedefimiz bu araclari calisan-
larimiza daha yakindan tanitarak pratik
etmelerini saglamak. Bu sebeple her gecen

gUn daha fazla operasyonel strecimizi
dijital uygulamalara tasiyor, zamanimizi
calisanlarimiza deger yaratacak projelere
yoénlendiriyoruz.

Calisan deneyiminin dnemli bir kismini
da calisma kosullari olusturuyor,
bu konuda ajandanizda neler var?

Calisanlar artik kendilerine ne sunuldugunu
dedil, kendilerini nasil hissettiklerini hatirli-
yor ve bu fark her seyi degistiriyor.

Esnek ve hibrit calisma modellerimizden,
evlilik, babalik, dogum gunu ve goénulld-
[0k gibi 6zel anlarda tanidigimiz izinlere;
saghkl yasami destekleyen uygulamalardan
sdrdurdlebilirlik odakli sosyal katkilarimiza
kadar attigimiz tim adimlarin ortak bir
amaci var: farkl beklentileri ve yasam
doénguleri olan tim calisanlarimiza kendi-
lerini iyi hissettikleri, deger gérdukleri bir
calisma yolculugu sunmak.

Takdir ktlttrt de bu battinun vazgecilmez
parcasl. Basarinin goérunur kilindidi, calisan-
larin geleneksel ast-Ust iliskisinin 6tesinde
birbirlerini cok yonlu takdir edip, maddi ve
manevi ddullendirebildigi sistemlerimiz var.
Impact Award adini verdigimiz bu prog-
ramla amacimiz motivasyonu artirmanin
yaninda, is birligi rununu derinlestirmek.

Clnkd, gugld organizasyonlar sadece
performansla degdil; birbirini géren,
duyan ve takdir eden ekiplerle biydyor.

Tiim bu déniisiimii yasarken
iK profesyoneli olarak sizi
en ¢ok ne heyecanlandiriyor?

Beni en cok heyecanlandiran ve yeni

nesil IK'nin en kritik farki olarak gérdigum
nokta; reaktif bir yapidan ¢ikip proaktif
bir mimara déntsmek.

Hedefimizi sadece buglnit ydénetmek Gzeri-
ne degil; strekli degisen dinyada organi-
zasyonumuzu dinamik bir sekilde yeniden
tasarlayabilmek Uzerine kuruyoruz.

Bayer Turkiye'deki insan Kaynaklari yaklasi-
mimiz, tekil uygulamalarin toplamindan ¢ok
daha fazlasini temsil ediyor.

insani merkeze alan, teknolojiyi anlamli kilan
ve deneyimi sUrekli gelistiren bu yapi, bizim
icin duragan bir sistem degil, her gecen gln
gelisen ve evrilen, yasayan bir model.




