Advertorial

Pet Sigortasi

Bir Yan Haktan Fazlasini Anlatiyor

Esnek yan haklari bugiin neden
insan Kaynaklari giindeminin
merkezinde gériiyorsunuz?

Cuank artik “ortalama calisan” varsa-
yimiyla yan hak tasarlamak zor. insan
Kaynaklar’'nin roll de bu degisimle birlikte
donustyor. Bugln bircok kurumda “insan
ve Kultar” yaklasiminin éne cikmasi tesaduf
degil; insan Kaynaklari yalnizca idari strec-
leri yoneten degil, calisan deneyimini ve
kurum kultartint sekillendiren stratejik bir
alan haline geliyor. CunkU kurum kaltart
yalnizca ortak degerlerle degil, calisanlarin
farkli intiyaclarinin ne kadar goruldtgty-
le de sekilleniyor. Bu nedenle esnek yan
haklari yalnizca Ucret paketinin teknik bir
unsuru olarak gérmuyorum. Kurumun
calisanina ne kadar s6z hakki verdigini ve
farkl hayatlari ne 6lctde dikkate aldigini
gosteren somut bir ¢calisan deneyimi alani
olarak degerlendiriyorum.

Yeni kusaklar ve is giiciiniin
degisen yas yapisi, yan haklarn
nasil doniistiiriiyor?

Yan hak tasariminda kusak etiketlerinden
cok yasam evrelerine ve gercek ihtiyaclara

bakmak gerekiyor. Ayni yas grubundaki iki
calisandan biri cocugunun egitimine, digeri
yasli ebeveyn bakimina; biri finansal glvence-
ye, digeri psikolojik destege dncelik verebilir.

Gelecedin yan hak stratejisi yalnizca “Geng
yetenegdi ne ¢eker?” sorusuyla kurulamaz.
Daha dogru soru su: “Farkli yasam evrele-
rini ortak bir aidiyet duygusu icinde

nasil tasiyabiliriz?” Cunk{ ayni kurumda
farkli kusaklari bir arada tutmanin yolu
herkese ayni seyi sunmak degil; farkl ihti-
yaclara ragmen herkesin kendine bir karsilik
bulabildigi adil bir yapi kurmaktan geciyor.

Degisen ihtiya¢ yelpazesini anlatmak
icin pet sigortasi neden bu kadar
¢arpici bir 6rnek?

Cunku pet sigortasl, yan hak dinyasindaki
degisimi oldukca gortunur kiliyor. Gelenek-
sel paketler cogu zaman normatif bir aile
yapisini ve buna eslik eden yasam ddzenini
esas allyordu. Oysa bugln calisanlarin aile
bicimleri, bakim iliskileri ve yasam pratikleri
giderek daha heterojen bir gdérinim ka-
zaniyor. Bir ¢calisan icin cocugunun egitimi
ne kadar 6nemliyse, baska biri icin patili
dostunun saglik giderlerini dngdrilebilir
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Pet sigortasini, ¢calisan ihtiyaclarinin ne kadar
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gosteren carpici 6rneklerden biri olarak ele
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kilmak anlamli olabilir. Burada “Herkes pet
sigortasl ister mi?” degil, “Buna ihtiya¢ du-
yan ¢alisan mevcut pakette kendine karsilk
bulabiliyor mu?” diye sormak daha dogru.

Pet sigortasini iyi bir esnek yan hak érnegi
yapan da tam olarak bu. Tum calisanlara
standart bicimde sunuldugunda anlamli ol-
mayabilir fakat secilebilir bir hak oldugunda
belirli bir calisan grubu icin cok yuksek al-
gilanan deger yaratabilir. isveren acisindan
kontrollU bir bltceyle, calisan acisindan ise
hayatina gercekten dokunan bir secenek
ortaya cikar.

International Journal of Workplace Health
Management’in 2026 sayisinda yayimlanan
arastirmada pet-friendly (hayvan dostu)
uygulamalarin is tatmini ve ise baghlik
Uzerinden wellbeing (iyi olus) ile pozitif ilis-
kili oldugu ortaya konuldu. [*] Bu calisma
pet sigortasinin tek basina baglilik yarat-
tigini kanitlamaz ancak sirketin calisanin
gercek hayatindaki baglarini ve sorumluluk-
larini sahiplendigini gdstermesi acisindan
cok glclu bir mesajdir. Pet sigortasinin
sembolik degeri de burada: Kurumun,
“Seni yalnizca is rolunle degil, hayatinla
goruyorum” diyebilmesi. Bence calisan

flextula

acisindan bunun en giclu karsiliklarindan
biri de “gorulme” duygusu.

Peki, pet sigortasi gibi daha spesifik
haklar yan hak stratejisinde nasil
konumlanmali?

Bu tUr haklar, herkese standart olarak su-
nulan temel yan haklarin yerine dedil, onlari
tamamlayan secilebilir secenekler olarak
konumlanmali. CtnkU bir hakkin calisanla-
rin tamami tarafindan secilmemesi, onun
gereksiz oldugu anlamina gelmiyor. Esnek
yan hak modelinin amaci herkesi ayni
tercihe yoneltmek degil; ortak bir deger

ve bltce cercevesiicinde farkl ihtiyaclara
karsilik verebilmek.

Bu nedenle basariyi yalnizca bir yan hakkin
toplam kullanim oraniyla degerlendir-
memek gerekiyor. Pet sigortasi belirli bir
calisan grubu icin yUksek deder yaratirken,
baska bir grup kadin sagligina, psikolojik
destege, editime veya finansal iyi olusa
oncelik verebilir. Calisanin yasam evresi
degistikce deger verdigi secenekler de
degisebilir.

Kurumlarin amaci her yeni ihtiyaci herkese
sunulan ayri bir yan hakka déndstirmek
olmamali. Aslil ihtiyac, temel glvenceyi
korurken calisanlarin kendileri icin anlamli
seceneklere ulasabildigi esnek ve yoneti-
lebilir bir yapi kurmak. Kapsayici bir yan
hak stratejisini de tam olarak bu yaklasim
tanimliyor.

Kisisellestirme, herkese daha fazla
yan hak sunmak anlamina mi geliyor?

Hayir. Kisisellestirme “sonsuz ment” degil-
dir; ayni butcenin farkli calisanlar icin farkl
deger Uretebilmesidir. Adil, anlasilir ve
yonetilebilir bir cercevede secim yapabil-
mek demektir.

FlexTula’nin tasarim mantigi da tam olarak
bu noktada devreye giriyor. Amac calisanin
oénune sinirsiz bir katalog koymak degil;
sirketin belirledigi politika, butce ve kurallar
cercevesinde calisana kendisi icin anlamli
olan secenekler arasinda tercih yapabilme
imkani vermek.

FlexTula'nin ¢ikis noktasi cok net: Calisana
gercek bir secim alani acarken IK’nin butce
disiplinini, uygunluk kurallarini, bordro su-
reclerini ve yonetisim cercevesini korumak.

Bu nedenle FlexTula’'y! yalnizca calisanin
artin sectigi bir ekran olarak degil, yan hak
politikasinin uctan uca yonetildigi bir yapi
olarak kurguladik.

FlexTula bu yaklasimi nasil hayata
gegiriyor?

FlexTula'nin arkasinda insan Kaynaklar’nin
politika, bltce ve bordro gercekligini yo-
nettigi bir strec var. CunkU iyi bir yan hak
stratejisinin gercek degeri, sadece sundugu
seceneklerin sayisinda degil, bu secenekle-
rin calisan icin kolay ve anlamli, IK icin ise
uygulanabilir ve yonetilebilir bir deneyime
déntsmesinde ortaya cikiyor. FlexTula'yi
bu iki ihtiyacl ayni yapida bulusturmak
Uzere gelistirdik.

Platform temel, esnetilebilir ve degistiri-
lebilir yan haklari ayirabiliyor. Sirket kendi
politika ve bltcesine goére yan haklari ve
gruplari tanimliyor; calisan ise kendisine
acilan alan icinde tercihini yapiyor. Boylece
kisisellestirme, kurumun kurallari icinde
calisan iradesine alan acan bir modele
doénusuyor.

iK tarafinda personel ve bordro verileri,
secimler ve raporlama ayni akista yone-
tilirken, calisan secimleri zaman damgali
onayla tamamlaniyor.

Biz teknolojiyi burada amac olarak degil,
streci hem calisan hem IK icin daha
yonetilebilir hale getiren bir arac olarak
goérayoruz.

Calisan deneyimi a¢isindan asil fark
nerede olusuyor?

Bir yan hakkin isverene maliyetiyle calisan
tarafindan algilanan degeri ayni sey
degildir. Sirket dnemli bir bltce ayirabilir;
calisan hangi haklara sahip oldugunu bilmi-
yorsa veya secenek hayatina degmiyorsa
yatirimin deneyim karsiligi zayiflayabilir.
Yan hakki sunmak kadar onu anlasilir,

gorunur ve calisanin ihtiyaciyla értusur hale
getirmek gerekiyor.

FlexTula uygulamalarinda edindiginiz
deneyimler size ne gésterdi?

Bu deneyimler bize, “ideal yan hak pake-
tinin” sirketten sirkete degistigini cok net
bicimde gosterdi. Her kurumun calisan
profili, mevcut hak yapisi, bltce yaklasimi,
bordro kurgusu ve kurum kultard farklr.
Bu nedenle hazir bir paket tasimak yerine
sirket politikasini calisan ihtiyaclariyla

ayni modelde bulusturmak gerekiyor.
FlexTula’nin rolU bu ¢erceveyi dijital,
izlenebilir ve yonetilebilir hale getirmek.

Oniimiizdeki ddSnemde yan hak
diinyasinda ne degisecek?

Yan haklar, yilda bir kez secilip unutulan
standart paketlerden cikarak calisanin
degisen yasamina eslik eden daha dinamik
bir yapilya déntsecek. Ancak bu donisim,
calisanlarin éntne daha uzun bir Urdn listesi
koymak anlamina gelmiyor. Tam tersine,
artan maliyet baskisi altinda asil basari; ayni
bltceyi daha fazla secenede bolmek degil,
calisanlar icin daha anlamli hale getirebil-
mek olacak.

Bir diger dnemli degisim 6lcum tarafinda
yasanacak. K ekipleri yalnizca “Bu hakki
kac kisi kullandi?” sorusuyla yetinmeyecek;
“Ihtiyaci olan calisan bu hakki bulabildi mi,
anlayabildi mi, kolayca erisebildi mi ve sir-
ketin yaptidi yatirnm gercekten deger ola-
rak hissedildi mi?” sorularina da bakacak.
Boylece calisan tercihleri, kisileri etiketleyen
bir veri olmaktan cikip yan hak stratejisine
yon veren bir pusulaya dontsecek.

FlexTula ile kurmak istedigimiz yapi tam
olarak bu: calisan icin sade ve gercek bir
secim alanr; IK icinse butce disiplinini,
uygunluk kurallarini, bordro sureclerini ve
yonetisim cercevesini koruyan uctan uca
bir ydnetim modeli.

* International Journal of Workplace Health
Management, Pet-friendly practices: @ mixed-
method approach to unravel their impact on
employee well-being, 2026.



